Kényvidrunk a nemzetis€gi munkdt rendkiviil fontosnak tartja. Fontosnak
érezziik, hogy a megyénkben szorvdnyosan €16 szlovik és német nemzetiség a
magyar lakossdgéval azonos kényvtdri szolgdltatdsokat kapjon, a szolgditatdsok
el0segftsék nemzeti identitdsuk megerGsédésél, az anyaorszdghoz, annak kultd-
rdjdhoz valé kot6dés elmélyiilését.

Oroszné Katona Anna

Egylttmdkddési lehetdségek
a kildénbdz4 tipusu kdnyvtari
szolgaltatdhelyek kdzott Salgétarjanban

A még érvényben 1€v6 — bdr sok tekintethen elavult, vagy mondhatjuk teljes
dtdolgozast igényl - konyvtdri szabdlyozok, igy maga a kOnyvtdri tOrvény is ¢s
az 5/1978-as KM rendelet a kOnyvtdri rendszer szervezet€rdl és mikodésérdl -
sugallja azt a gondelatot, hogy a konyvtdrak praktikus okok miatt ne Snmaguk-
ban - hanem hdlGzatokba, egyiittmikodési korokbe szervezGdve fejtsék ki tevé-
kenységiiket, biztositsanak szolgdltatdsokat, tev€kenykedjenek.

Tevékenységi kor alapidn a torvény kOnyvtdrtipusokat definidl Ggy mint:
— nemzeti konyvidr

— kozmivelddési konyvtdr

szakkdnyvtdr

felsGoktatdsi konyvedr

iskolai kOnyvidr, €s

egyiittmikodési koroket — halézatokat — dllapit meg

— tandcsi (Onkormdnyzati) kézmivelGdési kdnyvtdri halozat
szakszervezeti kOzmiivelddési kbnyvtdr hdldzat

iskolai kényvtdri hdlozat

felsGoktatdsi kOnyvtdri hdlozat

szakkonyvtdri kényvtdri hdldzat,

1

!

szOl régids egyuttmiikidési kdrokrdl és bizonyos feladatok elldtdsara kijelélt ko-
ordindcids kozpontokrol — (pl. — Nemzetiségi kdnyvelldtds — orszdgos kézpont-
ja az Orszigos Idegennyelvii Konyvidr, vagy az orvostudomanyi informéaciok koz-
ponti kényvidra az Orszdgos Orvostudoményi Informdcios Intézet €s Konyvtar).

Természetesen ¢érezziik és tudjuk, hogy ezek a felfilrdl szervezett, erGltetett’

egylittmiikddési rendszerek a régi szabdlyozdk szerint gyakorlatilag életképtele-
nek, de senki nem vitathatja ugyanakkor az egyiittmiikidés fontossagdt,
Az egyes konyvtdrak - a mai nehéz helyzetiikben, természetesen épiiletiik, lako-
karnyezetiik és személyi adottsagaik dltal determindlitan — keresik azokat a meg-
olddsokat, amik feltehetGen biztositjdk szdmukra a tovadbblépés, vagy egydltalan
a fennmarad4s lehetdségeit. '

Es mikdizben az intézmények sajét érdekeiket egyre markdnsabban fogalmaz-
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zdk meg, Ggy tdnik attél sem riadnak vissza, hogy ezek ugyanakkor esetleg sii-
lyosan sértik a tdrsintézmények, egyéb konyvtdri szolgiltatOhelyek, zommel a
kisebb konyvtdrak érdekeit.

Természetesen sz6 sincs arr6l, hogy €n valami dlhumdnus, segitsiink a kisebb,
vagy rdszorultabb konyvtdron cimszé ald beszorithatd, régi gondolkodasmddot
sirjak vissza.

De igen sziik 14t6kord és taldn fogalmazhatok gy is, — hogy felel6tlen konyv-
tarpolitikai gondolkoddsmdd tiikrozddését ldtom abban, ha valamelyik intéz-
mény a rovidtdvd, minimdlis hozadékkal rendelkez6 sikerek, elGnyok kedvéért
elvesziti azt a lehetGséget, amit egy jOl mikods konyvtdri egylittmiikodés szima-
ra biztositani tudna.

Jol példdzza ezt pl. az MKE legut6bbi (tegnapel6tti) kibGvitett elndkségi iilé-
sén kibontakozott vita, amely az agynevezett ,,Pénzes szolgéltatdsok” koriil rob-
bant ki. Az egyik végletes dlldspont az volt, valamennyi elédllitott informacios
értéket pénzért kell szolgdltatni bdrkinek, barmilyen igény alapjan, mig a masik
dllaspont arrol szolt, hogy a kdzpénzekbdl finanszirozott kOnyvtdri tevékenység
alapjdn létrejott informdcios értékeket a rendszertagok szimadra ingyenesen kell
tovdbbhaszndlatra biztositani. Anélkiil, hogy 4lldst foglalnék e konkrét kérdés-
ben, hadd jegyezzem meg csendesen azt, hogy gy €érzem, egy tdrskOnyvtdrban
megjelend olvasé potencidlisan az €n olvasém is és egy masik konyvtdrrol meg-
fogalmazott itélet€ben engem is megjelenit, rélam is véleményt mond! Minden
rendszer ott pukkad ki, vagy szakad szét, ahol a leggyengébb. Igy a gyenge rend-
szertag erdsitése magdt az egész rendszert er6siti.

Természetesen kiilsé tagoknak a szolgdltatds nydjtdsa egyértelmiien forintosi-
tando. Most mdr persze csak az a kérdés, hogy kit tekintiink, tekintsiink hédlozati
tagnak, kivel miikddiink egyiitt, s ezt az egyiittm{ikodést magunk vilaszthatjuk,
vagy tovibbra is t0rvényi szabdlyozas alapjan kell, hogy elviseljiik. Az idedlis az
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lenne, ha a kidnyvtdri egylGttmikdodési korik érdekeliségi alapon, a tdrsult kdnyv-
tdrak szimdra hasznot nydjtéan valosulndnak meg. Mint ahogy szintén az lenne
az idedlis, ha minden egyes olvasot — érdekitGdése atapjdn — az a kdnyvtdr szol-
gdlna ki, amelyik személyi €s tdrgyi feltélele alapjdn arra a legfelkésziltebb, fig-
getleniil attdl, hogy az a kOnyvtar, helyben vagy foldrajzilag tdvolabb taldthatd.
Egy ilyen mdédon szervezett elldtashoz azonban egyiittm(ikédésben a nagykdnyv-
téraknak is megvan a maga jol kitapinthato érdeke.

Természetesen ez a szervezeltségl elldtds ma még lehel, hogy utdpia, mégis,
egy olyan viszonylag kis megyeszékhely esetében, mint Salgotarjdn, megprobdl-
kozhatunk I¢trehozasdval.

Hogy ez 1étrejohessen, elsé 1épésként érdekeket ketlene megfopalmazni, majd
érickeket kellene bemérni, s végil egymas teljes ondllosdgdr tiszieletben tartva
el kellene kezdeni az egyiiumiikGdést,

Le kell szdgeznem, hogy szimomra ¢z teljesen vildgos, érthetd, sét szitkség-
szerld program.

Mar csak azért is, mert mindnydjunkat fenyeget a leépiilés, az eliehetetlenalés,
sGt a megsziinés réme. En dgy gondolom, hogy egy néhdny (s kiskdnyvtdr esetén
ez a veszélyeztetettség még sokkal erdsebb, (sajnos ilyen szolgaltatohelyek meg-
szlinésére mdr szdmialan példit sorolhatunk!) mint a hozzdjuk képest mamut
Megyei Kdnyvidr esetében. Fontos ienne tehidt, hogy a Megyei Kdnyvtdr tobb-
irdnya kezdeményczései — Népjoléli Képzési Khzpont, Szdmviteli Foiskola, M-
zeum, iskolai kdnyvtdrak stb. fel€ visszhangra taldljanak. J6 lenne, ha a Pedago-
giai Intézet igazgatojin és a Szakszervezet Konyvtdr vezetGjén kivil — utdbbi
intézmény 1énylegesen a 1ét-nemlét hatdrian 411 - valamennyi tdrskonyvidrvezetsd
keresné veliink a kapesolatot, kezdeményezne veliink beszélgetést, hogy a mind-
nydjunkal szoritd nehéz helyzetekre kizosen probidljunk megoldast taldini.

Egyiittmikodést természetesen erltetni nem Iehet, nem is kell. Hiszen a mes-
terségesen kredlt és rankerdlietett, de 1artalmi munkdval nem kitéliott | testvéri
kapcsolatok™ ideje lejdrt.

Nézziik, mégis mik azok a megloghatd pontok, amik alapjdn lehetséges lenne
valamiféle egyiittmikddést szervezni:

a) — a gydjteményérdekek szolgdlaia (mindnydjunk fajo és sokszor nagyon ne-
hezen elviselheld gondja gydjleményiink folyamatos sériilése, avuldsa, hidnyzo
fehér foltok megjelenése az dllomdnyban);

b) — araktdrozdsi gondok enyhitése (kooperilhatnink egy kozos tAroldkodnyv-
tar 1étrehozdsiban, igy helyel nyerhetnénk pl. az aktudlisan futd irodalom na-
gyobb terii bemutatisdra, kiemelések létrehozisdra);

CYy — feltdre szisztémdk, katalogizdlds egységesitése (az egységesités révén az
intézmcnyt igények kdlcsdnds megjeleniiésére is mod nyilhatna a kataldgustéte-
leken. Hiszen mindnydjan tudjuk, hidba van leirdsi szabvdny, annyi fajta tényle-
ges leirds késziil a gyakorlatban, ahdny kataldgus van. A katalogusépités szem-
pontjait pedig a kdnyvidr az obvasGinak igényeihez ipazitja. Ha tehdt kdleséndsen
figyelembe vennénk a rendszertag konyvtdr olvasdi igényeit, akkor I¢irejéhetne
a feldro szisztémak, a katalogizdlds egységesitése is);

d) - a tdjékoztatds és az olvasol tdjékozidds szinvonaldnak emelése az elGz6
pont alapjdn taldn nem is sziikséges indokolnom;
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e) — a személyi- és technikai képességek, adottsdgok kolesénds és rugalmas ki-
haszndldsa gondolok itt bérfeldolgozisra, dllomdnyba vételre, leltdri nyilvdntar-
tds vezetésére mésik konyvtdr szimdra, céduldk eldallitdsa rendszertagnak, AFA
visszaigénylés elérése kiskonyvtdraknak, vagy éppen a munka sordn szerzett ta-
pasztalatok dtaddsdra;

f) — ahasznaldi igények kozos feltérképezése, megfogalmazdsa ez sziikséges ah-
hoz, hogy hatékonyan szervezhessiink munkakat;

g) — konyvitdrpolitikai és szakmai kérdések miihelyjellegil megvitatdsa a helyi
szakmai forumok miikodtetése mindnydjunk szdmdra hasznosithato lenne;

h) — kozos pdlydzati tevékenység az egyiitimikodés egyik 1ényeges lehet(ségét
litom benne;

i) — kozds PR munka (pl. Rekldm jsdg). Nem igazdn nélkiilozhetjik azt,
hogy tevékenységiink kornyezeti elfogadtatdsdért 1épéseket tegyiink;

j) — egységes technikai fejlesztés: (szimitogépesités);

k) — kozos kiadvdnyozds sib.

Osszesen 11 témakort soroltam fel a teljesség igénye nélkiil. Ugy tiinik szi-
momra, hogy ¢ témakorokben, a virosban fellelheté 4 konyvtdrtipus (nemzeti
konyvtdrunk nincs) €s az egyéb potencidlis informdcids kdzpontok (pl. ¢nkor-
mdnyzat hivatala) kozott 6sszekd16 kapocsként a Megyei Konyvtdr funkciondl-
hat, hiszen dllomdnya ¢s szakembergdrddja alkalmassd teszi arra, hogy barmely
mds tipusi konyvtdri vagy informdcios szolgdltatGhely tevékenységéhez kapcso-
lodhasson. Természetesen kolesdndsségi alapon, s nem a kisajatitds igényével.

Mit lehetne mindezzel elérni?
1.) Raciondlisabb pénzfelhaszndldst. Erre mar tettem utalast (pl. AFA tgy-
ben), de szeretném Kiegésziteni azzal, hogy a raciondlisabb jelzOn én nem sporo-
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last értek, mint ahogy azt a mai politikai kozélet haszndlja. Nem spOroldsrol - hi-
szen ebben a szférdban mdr nincs mit sporolni, — hanem valdéban ugyanazon
pénzosszeg célzottabb — nagyobb igényt lefedd — jobb hasznosuldsii felhasznald-
sdrol lenne tehdt szo.

Ilyen lehetGséget nyidjtana példdul egy kozponti video, vagy éppen CD tér
létrehozdsa, egy varosi mikrofilmtdar mikddtetése stb,

2.) Elérhetnénk ezdltal, hogy a szolgdltatdsok, illetve a dokumentumok oda
telepiilnének, ahol a leghatékonyabban tudnak hasznosulni. P1. Mi mir megtet-
tiik azt, hogy néhdny — angolt kiemelten oktaté iskola konyvtdrdnak — letétbe —
ajdndékba angol nyelvii anyagokat adtunk 4t gydjteményiinkbGl a kdzvetlenebb,
jobb hasznosulds reményében.

3.) Azegyittmiikodés révén elérhetnénk, hogy a fejlesztések, a dontések els-
készitése sordn mdr figyelembe tudndnk venni a tarsintézmények érdekeit.

4.) Az egyiittmikodés révén uj kapesolatokkal, §j szakmai tapasztalatokkal
blviilne minden intézmény.

5.) Hatékonyabbd vdlhatna az olvasé-kiszolgdlds, a szakirodalmi tdjékoztato
tevékenység. ’

6.) Szakszeribb, gyorsabb és sokrétiibb informacios korbdl szolgéltathat-
nank.

Természetesen mindezek a tényezdk jelentGsen visszahatndnak a véros kultu-
rdlis kdzéletére is, annak javuldsat elGidézve.

Kozeledve mondandém befejezéséhez, hogy adjak tdjékoztatdst arrél az
egyiittmiikodési tervrGl, amit konyvtdrunk kezdeményezés€re €s a NEpjoléti
Képzési Kozponttal és a Pénziigyi és Szdmviteli FOiskoldval kozosen dolgoztunk
Ki, egy kOz0s szdmitogépes rendszer 1étrehozdsdra, s ami egyfajta minta is lehet
arra, hogyan, milyen modszerrel lehet kidolgozni, dtgondolni egy esetleges
egylittmikodési lehetdséget.

Az elképzelés abbdl indult ki, hogy a 3 résztvevl intézmény milyen értékekkel,
clényokkel rendelkezik, illetve milyen hédtranyat szeretné csokkenteni az egyiitt-
miikodés révén.

[gy elénye a Népjléti Képzési Kozpontnak:

— hogy vdrosunkban humadn szellemi bézist képvisel

— hogy szdmtalan nemzetkézi kapcesolattal, egyiittmiikodéssel, s ezek infor-

mdcidival, tapasztalataival rendelkezik

— hogy viszonylagos anyagi jolétben van, j6 épiiletadottsdgokkal rendelkezik

hdtrdnya:

— hogy a képzéshez csak a nyaka véres, ugyanis nincs kdnyvtdra

El6nye a Pénziigyi és Szamviteli Féiskoldnak:

— hogy komoly szdmitdstechnikai szakértelemmel, szakembergdrddval bir

— fGiskolai rangja van, kaput nyithat tehdt a fels6oktatdsi szféra felé

— hogy olyan képzési dggal bir, amit a humdn villalkoz6i szféra szdmdra is

oktatni kellene

hdtrdnya:

— a leterhelt, szabad kapacitdssal nem rendelkezd kdnyvtdr, ami dllomdnya

korszeriibb feldolgozdsdra — fejlesztésére nem igazdn gondolhat.

El6nye a Balassi Bélint Kényvtdrnak:

— a jelentds és sokat tud6 dllomany
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— a képzett konyvtdros szakembergdrda

- aj6 épiiletadottsigok

— a tdrskapcsolatok a nagy kdzmivelGdcsi kdnyvtdrakkal

hétrinya:

- a pénzielenség, a fejlesztési €s fejl0dési lehetGségek bezarGddsa pénziigyi
és bizonyos vonatkozdsban szakmai értelemben is, hiszen a mi fejl6désiink
zdloga az, ha benniinket is cgyre komolyabb, nagyobb felkésziiltséget igény-
16 elvardsokkal bombdz a kdrnyezd tarsadalom.

Vagyis, mindhdrom intézmény azokkal az el6nyokkel rendelkezik, amik a ma-
sik kett6nél nincsenek meg, és azokkal a hatrdnyokkal, amik lekiizdésében a
médsik két fél jelentGsen kozre tudna mikodni.

Ezek alapjan kézenfekvl volt felvdzolni egy olyan, a 3 intézményt fénykabellel
Osszekot6 kozos konyvtdri rendszertervet, amelynek megval6sitdsa mindegyik fél
szdmdra jelentSs elonydkkel jarna. Egy konyvtdri szervergép — egy konyvtdri
szoftver — egy kOz0s adatbdzist haszndlva, ami leltdri szempontbdl kiilon kezelné
a 3 intézmény dllomdny4t — a legolesobb fejlesziés mindnydjunk szdmdra, s biz-
tositand mindnydjunknak a mdsik f¢l dltal nyidjtott elGnydket.

Bizonyos 1épések mdr torténtek, a Népjoléti Képzési Kozpont gépet €s szoft-
vert vésdrolt, de az egyiittmiikodés pénz hidnydban egyelGre megakadt. (Palya-
zunk €és bizunk a forrdsok elnyerésében.)

Maisik kezdeményezésiink ett6l a rendszertdl fiiggetleniil a Népjoléti Képzési
Kozpont felé irdnyul, melyben Konyvtdrunk felvéllalta a Népjoléti Képzési Koz-
pont konyvtdri igényeinek kielégitését egy szakrészleg létrehozdsdval és miikod-
tetésével, cserében a szakrészleg dokumentdldsdhoz kért timogatdssal. A tdrgya-
ldsaink ez tigyben még folynak.
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De egyiittmiikoddés képzethet§ el a vdrosi {megyei) dnkormédnyzat hivatala €s
a kényvtdr kozo1t az Onkorményzatndl keletkezett informdciok, illeive a hivatal
mikodésér eldsegité informdciok — gondolva itt pl. a hivatali munkadt segité saj-
téfigyclésre sth. — egymds kézdtti kOzvetitésben, archivildsdban, szolgdltatésd-
ban, a lakossdg Onkormdnyzati informdacidkkal toriénd elldtdsdban (6rénd
konyvtdri szerepvdllaldsban is.

Hasonldan egytittmtikOdés képzethetd el a Levéltdr kimyvtdra, a Mizeum
konyvtdra és Konyvtdrunk helyismereti gylijteménye dllomdnydnak egységes ke-
zelésében — feltdrdsdban is.

Elképzelhetdnek tartandnk egy kozds gondolkoddst egy vdrosi pedagogiai
gylijtemény miikodtetésérol, a Pedagdgiai Intézet kOnyvtdra és a Balassi Balint
Kéanyviar pedagogiai dllomédnydnak egységes kezelésérdl, feltdrasdrol, eziigyben
gyiijtékori megdllapoddstrsl

ElképzelhelGnek tartandnk az ellatékézpont szolgiltatdsunk bevezetését a
véros iskolai konyvtdrai szdmdra, melynek lényege, hogy beszerzési keretet utal-
ninak 4t nekiink, melyért cserébe mi beszerezzitk €s felszerelve, kataléguscédu-
ldval elldtva dtadjuk a kdnyveket résziikre.

Es val6sziniileg még sok tovabbi otletet lehetne felsorolni.

Természetesen nem gondolom azt, hogy mindezen javaslatok, vagy akdr mas
otietek is egyszerre €s azonnal bevezethetdk, miikddtethetSk lennének. A lehe-
16ségek szdmbavétele mindig nagyobb korbdl merit, a megvaldsulds pedig a rea-
litdsok talajdn nehézkesebb, lassabban halad.

Dehdt az egyfajta modon a konyvtdri munka sajdtja. Mi csendben, lassan €pit-
keziink, nem miuveliink ldtvdnyos dolgokat — hisz senkinek sem tinik fel, hogy
cgy év alatt kataldgusainkba mintegy 50 czer cédula €piil be vagy emelddik onnan
ki, hogy hogyan formialadik, teljesedik epy-egy téma szakirodalma, hogy vdlaszo-
kat tudunk adni a feltett kérdésekre. S ¢z nem is baj.

A nagyobb bajt az jelenti, hogy sok esetben a konyvtdrfenntartok, a polgdr-
mesterek, az intézményvezetsk, az iskolaigazgatok sem tudjik bemérni, hogy egy
konyvtdr mikodtetése mennyire munkaidérablo €s személyi feltételeket igényld
folyamat, hogy konyvtdrat nem lchet egycsapdsra, egy Ghajra 1étrehozni, chhez
szisztematikus és hosszl folyamat kell, hogy egy meglévé gylijtemény nem mi-
kodietésével évtizedes eredményeket lehet ténkretenni, potolhatatlan kdrokat
okozva ezzel.

A még nagyobb baj pedig az, ha a kdrnyezetiinkben €16 értelmiség, polgdrsdg,
politikai dontést hozd réteg szokik le a kdnyvtar haszn4dlatdrol.

Egyiittmikédéssel, szolgaltatdsaink bévitésével, gazdagitdsaval, tartatmdnak
mélyitésével talan €ppen ez cllen tehetiink a legtobbet.

Fehér Mikldgs
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A Magyar Osztondij Bizottsdg és a British Council pdlydzatot hirdet a
Magyar Kéztdrsasdg és Nagy-Britannia kozti kormdnykdzi oktatdsi, ku-
tatdsi, kulturdlis és mivészeti egylintmiikades keretében megvalosuld
projektekhez sziiks€ges kutatoeserék tdmogatiasdra. A projekiek azt a
célt szolgdljak, hogy a két orszdg — Nagy Britannia és Magyarorszdg —
szakmai ¢s oktatdsi mihelyei koz0tt kolesonos eldnydkon alapuld kap-
csolatok és kiilonbozo egyiitimiikddési formak alakuljanak ki.

PALYAZASI FELTETELEK

— Palydzhatnak egyetemck, {Giskoldk, azok lanszékel, oktatdsi intéz-
mények, kutatdintézetek, kutatdesoportok, kizgytijlemények, miivé-
szeti €és kulturdlis intézmények szakemberei, kutaldl, tandraic A
program azoknak a szakértdknek a ¢seréjét tdmogatja, akik az cl-
stibbséget €lvezd szakterilleteken pontosan megdllapitott iddkeret-
ben kivinnak projckieket létrehozni.

— Pilyazatok csak a megadott clsébbséget élvezl témakdrdkben adha-
tok be (Id. aldbb).

A palydzatok benyidjtdsdinak hatarideje:
[995. janius 30. 16.00 ora

A borftékra kérjitk rdirni: Magyar-angol pdlydzat

Formanyomtatvinyok személyesen a Magyar Osztondi{j Bizottsdg Iro-
ddjdban (MdvelGdési és Kozoktatdsi Minisztérium, Budapest, V. Szalay
u. 1{-14., TV. em. 474.), a Miivel$dési és Kozoktatdsi Minisztérinm
Ugyfélszolgilati Iroddjaban (Budapest, V. Szalay u. H-14., alagsor),
valamint a British Council Irodajiban (Budapest, V1. Benezidr v, 26.)
szerezhetGk be, postdn pedig az emlitett Ugyfélszolgdlati Iroddtol kér-
hetdk (Mivelddési és Kozoktatdsi Minisztérium Ugylélszoigalati Iro-
da, 1884 Budapest, Pt 1). A formanyomtatvinyok sokszorosithatok.

A Brit — Magyar csereprogramon beliil
elsobbséget élvezd szakteriiletek

FelsGok tatis

Tanterviejlesztés inter- ¢és multidiszciplindris tudomdanyokban
Angol nyclv a tandrképzésben €s mds felsdoktatdsi reriileten
Anglisztikai program

Esetjdt€kok az oktatdsi programban (Dmrndpcdagog,m)
Szocidlis €s eglszségligyi tandrképzés ‘

— Angol nyelv nem angol szakosok szdmdra

Egyctem irdnyitas

FelsGoktatdsi konyvidrak 1rény1tﬁsa

|

f




Kutatds a feisdoktatishan

Ph.D. kutatdsok kiildnbiz6 tudomdnyteriileteken
Agrirgenetika és reprodukcios biologiai kutatdsok
EI6 szervezetek sejiélettandnak kutatdsa

Fobb egészségiigyl problémdk kutatdsa (rdk, sziv- ¢s érrendszeri
megbetegedések, neuroldgia)

Orvoshioidgiai mérnoki kutatdsok

Modern kémiai szerkezetvizsgalat

A menedzsment elméleti és gyakorlati oktatdsa

A demokratikus korméanyzds 10rvényes keretei

A brit és a magyar torténelem dsszefiiggései
Nyelviudomdiny

Kozoktatas

Iskolavezetés

Tanterv fejlesziés és teljesitmény értékelés

Oktatdstechnika az iskolikban (ELT-laborok, oktatdsi szoftwe-
rek, CD-ROM-ok, multimedia, tudomdnyos laboratériumi tech-
noldgidk és azzal Osszefiiggd modszerek)

Szaknyelvi tandriovibbképzés angol szakos és nem angol szakos
tandroknak (ELT és ESP)

A szakképzés irdnyitdsa ¢s a szakképzés hatdsa az embert erdfor-
rds gazddlkodisra

A szocidlis, kdzosséyi és nemzetkozi identitds korszerd oktaidsa
Kornyezetvédelmi oktatas

Intézmények kozotti kapesolatok (a hallgatoi mobilitas irdnyitdsa,
nemzetl €s nemzetkozi iskolai kapesolatok, az Eur6pai Unio €s
az EurOpa Tandcs projektjeihez vald integralodas

Informacios rendszerek a nemzeti oklatdsirdnyitdshoz, beleérive
a kormdnyzati és a ktzszolgilati informécios rendszereket

Miivészetek

!

Menedzserképzés a miivészeti életben dolgozOk szdmara
Kidllitasszervezés ¢s kidllitdsok az okiatdsban
Kéz- €s magdnalapitvinyok szerepe a mivészeti és kulturélis élet-

.ben

Kortdrsmiivészelek bemutatdsa (vizuilis, irodalmi, performance)
Miiforditis

Kozgylijtemények és tijékoztatis

Nemzeti gyGjtcmények gondozdsa
Konyvidrigazgatds és szervezés






