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NAGY KRISZTINA

A takarékszovetkezetek konszolidaciojanak
gyakorlati problémai

A magyar gazdasag 1989-90-ben mély, elhuzodod recesszidba keriilt, melynek
hatdsa csak mintegy 18-24 hodnapos késéssel, 1991 ¢és 1992 forduldjan
jelentkezett a bankrendszerben, s ezaltal a bankok is valsaghelyzetbe kertiltek.
Ez a valsag a takarékszOvetkezeti szférdban is éreztette hatasat. Tobb
takarékszovetkezet keriilt csOdhelyzetbe, pl. Szil ¢s Videéke, Heves és Vidéke,
Gavavencsehd Takarekszovetkezet.

A Kkonszolidacio sziikségessége, okai ’

Az a tény, hogy 1992-t61 kezdve szamos hazai pénzintézet jutott a technikai, sot
tobben a tényleges fizetésképtelenség stadiumaba, sokakat meglepetésként ért.
Az el6idéz6 okok nagymértékben hasonloak azokhoz, amelyek a fejlett ipari
orszagokban is konszolidacios 1épéseket tettek sziikségesse.

A magyar bankrendszer gazdasagi - pénzintézeti kornyezetére jellemz6 volt :

¢ rovid 1d6 alatt tobb ezer 0j kisvallalkozés jelent meg a piacon, melyek nagy
része nem rendelkezett elégséges sajat tokével, nem volt a piacrol kelld
attekintése, lizleti ismerete;

¢ gazdasagi-jogi szabalyozasi rendszer hézagos volt ill. nem voltak kelld
0sszhangban egymassal;

¢ a szamviteli és az addszabalyok lehetdvé tették a valdjaban be nem folyt
kamatok eredményként valo kimutatasat, igy a mérlegben kimutatott téke egy
része soha nem létezett;

¢ az igazsagszolgaltatds problémait kihasznalva az adosok jelentds hanyada
menekiilt perekbe a fizetés elol, s ennek kovetkeztében tizmillidrdos
kovetelések fagytak be;

¢ a kétszintli bankrendszer kialakitasa mesterségesen tortént, azaz az iigyfélkort
¢s a korabban az MNB altal nyujtott hiteleket szétosztottdk az "utédbankok"
kozott, amelyek tartalékokat e hitelekkel egyiitt nem kaptak, s nem keriilt sor
az egységes bankpolitika kidolgozéasara és végrehajtasara sem;

¢ a bankhitelek kamatdt magasan tartotta az inflacid, a jelentds kockazat, a
banki infrastruktura fejlesztési igénye, a koltségvetés novekvo hiteligénye;

' Dr. Rusznék Tamas: Gondolatok a bankkonszolidaciorél Bankvilag 96/4
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¢ az eclhiiz6dd gazdasagi recesszid, a magas hitelkamatok, a keleti piacok
O0sszeomldsa miatt csokkent a pénzintézetek addsainak hitel-visszafizetési
képessége, amit a kinnlevdségek kockazat szerinti megoszlasa is jol tiikkroz:

A pénzintézeti rendszer kovetelésallomanyanak alakuldsa / Mrd Ft/

Megnevezés 1992.X11.31. | 1993.X11.31 | Index (%)
1. Problémamentes 1451 1661,5 114,5
2. Atlag alatti 38,7 81,5 210,6
3. Kétes 63,2 83,7 132,4
4. Rossz 84,5 186,3 220,5
5. Osszes mindsitett (2+3+4) 186,4 351,5 188,6
6. Osszesen (1+5) 1637,4 2013 123
7.5:6 (%) 11,4 17,5

1. Tablazat MNB Eves Jelentés 1993

A tablazatbol kiolvashato, hogy mig a problémamentesnek mindsitett
kovetelésallomany 1993-ra 210,5 Mrd Ft-tal, 14,5 %-kal nétt; addig az 0sszes
mindsitett allomany 165,1 Mrd Ft-tal, 88,6 %-kal emelkedett, a rossznak
mindsitett kovetelések osszege pedig tobb mint megduplazodott.

A Takarékszovetkezetek esetében a helyzet még rosszabb volt.

A Takarékszovetkezetek kovetelésallomanyanak alakuldsa / MFt /

Megnevezés 1992.X11.31. | 1993.XI1.31 | Index (%)
1. Problémamentes 97.796 109.344 111,8
2. Atlag alatti 2.166 2.744 126,7
3. Kétes 2.592 2.952 113,9
4. Rossz 1.230 7.457 606,3
5. Osszes mindsitett (2+3+4) 5.989 13.153 219,6
6. Osszesen (1+5) 103.786 135.650 130,7
7.5:6 (%) 5,8 9,7
2. Tablazat Bankvilag 94/4

A takarékszovetkezeti szféraban a problémamentes allomany novekedése csak

11,8 %-o0s (11548 MFt) volt, a rossznak mindsitett kovetelésdllomany nagysaga

pedig hatszorosara nott.

¢ a sziikiild piacon, az ¢élesedd versenyben az elérhetd kamatmarge csokkent, a
bankok jovedelmezdsége fokozatosan romlott;

¢ a hazai tulajdonu pénzintézetek fokozatosan romld versenypozicidba keriiltek
a kiilfoldi tulajdonu pénzintézetekkel szemben;

¢ a magas kockazat és a kevés alternativ befektetési lehetdség miatt a lakossagi
¢s vallalati megtakaritdsok hosszabb idOn keresztiil a pénzintézeti rendszerbe
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aramlottak, iddlegesen elfedve a problémakat €s magas szinten tartva a
pénzintézeti rendszer egészének likviditasat;

¢ a magas likviditas azonban nem volt elényos, a potencialis hitelfelvevok
hitelképtelensége, a vallalkozas-hitelezés nagy kockézata miatt a forrasokbol
mindinkabb csak a koltségvetést tudtak hitelezni;

¢ a felszamolasi hullam miatt jelentkez0 magas tokekereslettel szemben
alacsony tékekinalat allt, mely a pénzintézeti hitelek fedezeteit drasztikusan
leértékelte;

¢ a hitelezési korlatok, kamatplafonok felszabaditasa elobb tortént, mint hogy a
gazdasadgi folyamatok kiszdmithatosdga, a pénzintézetek mindsitési,
ellendrzési rendszere reélis esélyt adhatott volna a potencialis veszteségek
hatékonyabb elkeriilésére.

A pénzintézetek egymast kovetd valsaga, fizetésképtelenné valasa, a betétesek
bizalomvesztése, a pénzintézetek természetes Osszekapcsoltsaga miatt a teljes
pénziigyi-gazdasagi rendszer Osszeomldsdhoz vezethet, s ezt a Kormany
egyetlen orszagban, igy Magyarorszagon sem engedheti meg.

Bankkonszolidaci6 nélkiil tehat az a veszély fenyegetett, hogy az egyes
pénzintézetek
¢ csokkend mértékben €s magasabb kamattal lesznek csak képesek forrashoz
jutni,
¢ likviditasa és jovedelmezdsége romlik,
¢ hitelezési aktivitasa csokken,
valamint megrendiill a hazai pénzintézeti rendszerben ill. a magyar
gazdasagban a bizalom.

A konszolidaci6 célja, végrehajtasa °

A konszolidacid célja tehat a betétesek bizalmdnak fenntartisa, a pénzintézet

miikodésének helyreallitasa, a problémak tovagylirlizésének megakadalyozésa.

Ezen beliil:

¢ a bankok tokehelyzetének stabilizalasa, tartalékhianyanak megsziintetése,

¢ integralt bankinformatikai rendszerek 1étrehozatala,

¢ a veszteséget hordozo eszkozok portfolion beliili novekedésének, ill. az
ehhez kapcsolddo céltartalék igény ndvekedésének megallitdsa, majd
csokkentése,

¢ a bankok versenyképességének javitasa,

¢ a kockazatkezelés hatékonysaganak novelése,

¢ a privatizacio elOkészitése.

? Balassa Akos: A bankrendszer konszolidaciojanak utolso szakasza Bankszemle 94/3
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A konszolidacié lebonyolitasa tobb 1épésben tortént.

A./ Allami earanciavdllalds

Els6 1épésként 1991-ben, a kereskedelmi bankok altal 1987-ben az MNB-t6l
orokolt és kétesnek mindsitett hitelek dsszegének mintegy felére, 10,3 Mrd Ft
értékben, az allam garanciat vallalt. A garanciavallalds célja a veszteségek
allam és bankok k6zotti megosztasa volt.

B./ Hitelkonszolidacio

1992-ben keriilt sor a bankkonszolidacid6 masodik fazisanak tekinthetd
hitelkonszolidaciora. A konszolidacié a 7,25 %-nal rosszabb tOkemegfelelési
mutatoval rendelkez6 bankokra terjedt ki, igy a konszolidacidban 14
kereskedelmi bank és 68 takarékszovetkezet vett részt.

A konszolidacid keretében az allam megvasarolta a bankok részérdl felkinalt
,1r0sszO koveteléseket, ezekért 20 éves lejaratu, a hitelkovetelések utan a
piacihoz kozelalld6 kamatozasu (,,AOQkotvény), a kamatkovetelésekre pedig
chhez képest fele kamatlabu (,,BOkotvény), forgathatd allami értékpapirokkal
fizetett. A kereskedelmi bankok ¢s a Takarékszovetkezetek eredetileg 150,3
Mrd Ft-nyi rossz mindsitésii hitelt ajanlottak fel megvételre, ebbdl 28,5 Mrd Ft-
ot az allam képviseldi tovabbi 16,9 Mrd kovetelést pedig az eladok vontak
vissza, miutan megismerték a hitelkonszolidacio végleges feltételeit. Tehat a
pénziigyi kormanyzat az eladéasra felkinalt kinnlevdségekbdl 104,9 Mrd Ft -
takarékszovetkezetek nélkiil 102,5 Mrd Ft - 0sszegii kovetelést fogadott be, 80
Mrd Ft értékben. Ezen til egyes bankok helyzetének rendezése soran tovabbi,
tobb mint 10 Mrd Ft kotvénykibocsatas tortént.

A hitelkonszolidaci6 azonban tobb hidnyossaggal rendelkezett:

1. A hitelkonszolidacio részleges volt, csak a rossznak mindsitett koveteléseket
vette figyelembe. A befektetéseket és mas kinnlevéségeket a konszolidacid
nem érintette.

2. Tulzott mértékli kotvénykibocsatas tortént, mivel a hitelkoveteléseket az
indokoltnal magasabb aron vették meg, ugyanis nem kelld mértékben vették
figyelembe a mar megképzett kockdzati céltartalék mértékét.

3. A koltségvetés terheinek mérséklése céljabol magas hitelkonszolidacios dijat
kivantak megallapitani. Valamint a ,BOkétvények kamatlaba az ,,AQ
kotvényekének csak 50 %-at tette ki.

Az 1993. évi bankkonszolidacio elokészitése soran, ezért eltorolték a
hitelkonszolidacios dijat és kicserélték a ,,BOk('jtVényeket ,,AOtipusﬁra.
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4. Az allam altal megvasarolt kovetelések hatékony kezelése nem megoldott. A

crer

pénziigyi helyzetének rendezése.

Kedvezden értékelhetd viszont, hogy a konszolidacio eredményeként a bankok
rossznak mindsitett portfolidja jelentdésen csokkent, tokehelyzetiik javult és
1993. évi miikodOképességiik fennmaradt.

Az 1992. évi hitelkonszolidacio révén dtmenetileg javult ugyan a bankok TMM-
ja, de a gazdasagi visszaesés folytatodasa, a jelentds szdmi cséd- és
felszamolasi eljards, az export visszaesése miatt a bankok tigyfélkorében nem
kovetkezett be szamottevObb javulds. Mindez oda vezetett, hogy a bankok
portfolidja tovabb romlott. 1993 végére a bankok portfoligjdnak mindsége
hasonlo képet mutatott a hitelkonszolidacio el6tti allapothoz, mivel az Osszes
kihelyezésen beliil a mindsitett allomany részardnya ismét 17 %-ot tett ki.

Az eredeti elgondolas szerint a rossz koveteléseket a piaci szereplok vasaroltak
volna meg. Mivel erre nem volt lehetdség, vilagossa valt, hogy elkeriilhetetlen
egy Ujabb allami konszolidacids akcio, s erre 1993 végén keriilt sor. Ez mar
alapvetden bankkonszolidacid (feltOkésités) volt, amit azonban megeldzott egy
kiegészitd portfoliotisztitas.

C. / Véllalatorientdlt banki portfoliotisztitds >

Az allam 1993-ban a bankoktol az altaluk 1992. dec. 31-ével rossznak
mindsitett koveteléseken tulmenden egyes - altala megjelolt - vallalatok hiteleit
1s megvasarolta, abban az esetben is, ha azokat a pénzintézetek csak késObb
vagy egyaltalin nem mindsitettek rossznak. A kormany 12 tobbségi allami
tulajdonban levd ipari nagyvallalatot ,nemzetgazdasagi fontossagunakO
mindsitett, és gy dontott, hogy enyhiti pénziigyi terheiket. El6bb elengedték
vagy atiitemezték az allammal szembeni addssaguk egy részeét, majd az allam
1993 végén hitelkonszolidacios kotvények ellenében megvasarolta a hitelezd
pénzintézetektdl a 12 kozil 11 nagyvallalattal szembeni koveteléseiknek
tekintélyes részét. Ugyanilyen tartalmu dontést hozott a kormany még 3
tobbségi allami tulajdonban levé vallalattal, valamint a MAV-val szemben
fennallo bankkovetelések megvasarlasarol.

Az éllam a bankkonszolidacidban részt nem vevO bankokt6l hasonloképpen
megvasarolta  meghatarozott  élelmiszer-ipari  vallalatokkal — szembeni
koveteléseik jelentds részét, valamint megvasarolta a bankoktol a
mezdgazdasagi vallalkozasokkal szemben az aszaly miatt behajthatatlanna valt
koveteléseiket.

3 Dr. Botos Katalin: Elvesz(t)ett illiziok
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E banki portfoliotisztitds keretében az allam az érintett pénzintézeteknek
osszesen 57 Mrd Ft 6sszegli hitelkonszolidacios kotvényt adott at.

D./ Bankkonszolidacio

Harmadik iitemben, 1993-ban tortént allamkotvény-apporttal, valamint
alarendelt kolcsontdke nyujtasaval az ujratokésités, azaz a bankkonszolidacio.
A bankkonszoliddcié modszerének megvalasztasat alapvetden meghatarozta az
IMF és a Vilagbank ko6zos kiildottségének ajanlasa. A modszer 1ényege az, hogy
a peénzintézeteknek elobb  teljeskorlien €s a nemzetkozi normak
tekintetbevételével wjra kell mindsitenilik eszkozeiket; ezt kovetden 1993.
december 31-ig teljesen meg kell képezniik az ) mindsitésnek megfeleld
kockazati céltartalékokat; s a veszteséget a toke csokkenése terhére kell fedezni.
A negativ téke kialakulasat megeldzi, ill. a ,,sziikségesOpozitiv toke 1étrejottét
biztositja az allam 4ltal végrehajtott tokeemelés.

A Ujratékésitési modszer hatranya, hogy alkalmazasa révén tovabb nd az allam
tulajdoni részesedése a bankokban, viszont eldnye, hogy ehhez egyértelmiibben
¢s szervezettebben kapcsolhatd a bankok szervezeti-, iranyitasi-, miikodési
rendszerének feliilvizsgalata és korszeriisitése.

A bankkonszoliddcio lebonyolitasa

1993 juliusaban 23 pénzintézet jelezte az MNB felé, hogy valdszintileg részt
kivan venni az UjratOkésitésben. A PM hivatalosan augusztusban kérte fel a
pénzintézeteket, hogy nyilatkozzanak a konszolidacidban valo részvételi
szandékukrol, ekkor 16 pénzintézet jelentkezett. A részvételre elfogadott
bankokkal a PM részvételi megallapodast kotott. A megallapodas alapjan az
érintett bankok belsd adatai hozzaférhetdvé valtak, és az allam jogot kapott a
bank atvilagitasara. Az atvilagitas sordn megitélték a bank helyzetét és jovojét,
ajanlasokat tettek a belsd szervezeti-, irdnyitasi-, miikodési rendszer
kidolgozasara.

A bankok feltokésitése két szakaszban tortént:

¢ elso szakasz
1993 decemberében, a szeptember 30-i tényadatok alapjan, a bankokat a 0
%-ot kismértékben meghaladd tdkemegfelelési mutato eléréséig tokesitették
fel. A  bankok  feltdkésitését allami  tulajdonszerzéssel, azaz
hitelkonszolidacids kotvények atadasaval érték el. A konszolidacio elsd
szakasza 8 pénzintézetet érintett, s az allam Osszesen 130 Mrd Ft értéki
konszolidacios kotvényt adott 4t a pénzintézeteknek. Az alaptoke emelése
nyoman az allami tulajdon részesedése a jegyzett tokében az érintett 8 bank
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koziil 7-ben elérte vagy meghaladta a 75 %-ot. A 8 érintett banknal Gsszesen
114,4 Mrd Ft t6keemelésre keriilt sor. Az allam ezen talmenden 1,9 Mrd Ft
értékben vasarolt részvényeket a bankok azon tulajdonosaitdl, akik e
szandekukat kifejezésre jutattak, valamint 5 Mrd Ft alarendelt kolcsontokét
nyujtott a konszoliddcidban részt nem vevo Orszagos Takarékpénztarnak.

¢ masodik szakasz

A masodik szakasz lebonyolitdsara 1994. II. negyedévében keriilt sor, az
1993. december 31-1 adatok alapjan. Ebben a szakaszban az allam tovabbi
tulajdont szerzett, majd meghatarozott szint felett alarendelt kolcsontokét
nyujtott, s mindkettot hitelkonszolidacios kotvények atadasa tjan valositotta
meg. A nagybankok és a Takarékbank esetében a feltokésités mértékét 8 %o-
ban hataroztak meg, mégpedig oly modon, hogy 1994 majusiban, a
részvénytoke allam altali emelése révén a bankok tékemegfelelési mutatoja
az 1993. december 31-1 adatok alapjan 4 %-ra emelkedett, majd ezen tal 1994
végéig az allam tovabbi, mintegy 4 % mértékig aldrendelt kolcsontokét
bocsatott a bankok rendelkezésére. A pénzintézetek e masodik 1€pés
kerettben a - feltOkésités feltételeként - konszolidaciés programokat
dolgoztak ki, amelyekben elGirdnyoztak iranyitasi, szervezeti és miikodési
rendszeriik korszerlisitését, gazdalkodasuk hatékonysdganak javitasat. E
programokat a bankok kozgytilései hagytdk jova, a teljesitést az allam mint
meghataroz6 tulajdonos folyamatosan ellendrzi.

A takarékszovetkezeti integracio, valamint a takarékszovetkezetek
konszolidacidja

Az Allam dontést hozott arrdl, hogy a bankok stabilitasanak megerdsitését
szolgalo  allami  konszolidacioba az Integracidban résztvevd azon
takarékszovetkezeteket is bevonja, amelyek erre rdszorulnak. Tehat csak azokat
a takarékszovetkezeteket lehetett konszolidalni, amelyek tagjai a
takarékszovetkezeti integracionak. A takarékszovetkezetek konszolidacidja az
Orszagos Takarékszovetkezeti Intézményvédelmi Alap-on (OTIVA) keresztiil
valosult meg. Az Alap 1993. november 9-én alakult. Az alapitdo okiratot a
Magyar Koztarsasadg nevében a Pénziigyminisztérium képviseldje €és 233
takarékszovetkezet irta ald. Az OTIVA l1étrehozésat az Integracids
Szerzddésben hataroztak el a takarékszovetkezetek.
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Takarékszovetkezeti integracio

Az integraci6 1993. oktdberében jott l1étre, a takarékszovetkezetek 93,6 %-a,

azaz 233 takaré¢kszovetkezet irta ala az integracids szerzddést és ezzel 1étrejott a

vidéki bankhaldzat szervezeti kerete.

Az integracid célja az volt, hogy a takar¢kszovetkezetek €szszerti, kolcsonos

elényoket biztosito egyiittmiitkodés segitségével tovabbfejlddjenek tigy, hogy:

¢ novelve  piaci  részesedésliket,  miikodésiik  hatékonysagat  és
jovedelmezOsegiiket, a magyar pénzintézeti rendszer versenyképes szereploi
legyenek, ¢és ennek ¢érdekében pénziigyi-gazdasdgi egylittmiikodést
valositanak meg;

¢ meghataroz6 szerepilk legyen - fOleg vidéken - a lakossag ¢és a
kisvallalkozasok részére nyujtott pénzintézeti szolgaltatasok terén;

¢ az egyeztetett fellépés eldnyeit kihaszndlva névekvé mértékben vegyenek
részt a nagyobb vallalkozasok finanszirozasaban is;

¢ az lgyfeleik altal megkivant mérteki ¢€s szinvonalll nemzetkozi
bankkapcsolatokkal rendelkezzenek;

¢ mikodéstik biztonsagdnak novelése érdekében kozos intézményvédelmi
alapot és kozos ellenOrzési szervezetet hozzanak létre;

¢ az egyiittmikodés megkonnyitése ¢érdekében standardizalt pénziigyi
szolgaltatasokat kinaljanak tigyfeleik részére.

A takarékszovetkezetek gazdalkodasi onallosdguk és felel@sségiik megtartasa
mellett tevékenységiiket az integracid kovetelmeényeinek megfelelden
Osszehangoltak. Ennek keretében vallaltdk, hogy iizleti tevékenységiiket
egyeztetett modon folytatjak, egymas kozotti kapcsolataikat fejlesztik, kifele
egységesen lépnek fel; egymast kolcsonosen tdjékoztatjdk minden olyan
kérdésrol amelynek jelentdsége van az integracido céljainak megvaldsitasa
szempontjabol, s ennek érdekében egységes informacios rendszert alakitanak ki;
kozos biztonsagi rendszert épitenek ki, melynek célja a tdkemegfelelés javitasa,
a likviditasmenedzselés erdsitése, az intézményvédelem és ennek keretében a
belso ellendrzes 1étrehozasa.

Az integracid megvalosulasat az OTIVA, a Takarékbank és az OTSZ
tevékenysége segiti.

Az OTIVA (Orszagos Takar¢kszovetkezeti Intézményvédelmi Alap) a
pénzintézeti térvény alapjan miikodé Onkéntes intézményvédelmi alap. A
szovetkezeti hitelszektor javara tortént szerkezet-atalakitdsi intézkedések
keretében a magyar kormany és az EK-PHARE-Program egylittmiikodésével
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1993-ban alakult meg. Az Alapot a magyar kormany 2,7 Mrd Ft-tal, az EK-
PHARE-Program 3 millio6 ECU-vel latta el.

Jelenleg 231 takarékszovetkezet tartozik az Alaphoz.

OTIVA tagja:

Az a takare¢kszOvetkezet, mely alapitoként vagy csatlakozdként az OTIVA
tagjava valik. Az Allam a takarékszovetkezetek biztonsdganak garantalasa
céljabol tagja az OTIV A-nak.

OTIVA célja:

¢ takarékszovetkezetekkel szembeni bizalom erdsitése,

¢ takarékszovetkezetek jo tizleti hirnevének biztositasa,

¢ takarékszovetkezeti tagok €s az ligyfelek biztonsagéanak erdsitése,

¢ valsaghelyzetek kialakuldsanak megelézése ill. kedvezdtlen hatdsainak
kikiiszobolése,

¢ takarékszovetkezeti integracio eldsegitése.

OTIVA feladatai:

¢ cllendrzés
Az OTIVA altal végzett ellendrzés célja az, hogy a takarékszovetkezetek
miitkodésében jo eldre feltarja azokat a  veszélytényezOket, amelyek
valsaghelyzetek kialakuldsdhoz vagy a gazdalkodasi eredmények romlasahoz
vezethetnek, és ezekre felhivja az érintett takarékszovetkezet €s az OTIVA
igazgatosaganak figyelmét. Az ellendrzési eljards a takarékszovetkezet
rendszeres adatszolgaltatasabol, helyszini ellendrzésekbdl, egyeztetd
targyalds megtartasabol all. Az OTIVA valamennyi takarékszovetkezetben
legalabb kétévente atfogd helyszini ellendrzést tart. Vizsgaljdk a folyamatos
fizetoképesség fenntartasanak biztositdsat, hitelkérelmek elbirdlasanak
rendszerét, kovetelésallomany mindsitését, forrasdllomany Osszetételét,
jovedelmezdséget. Atfogod ellendérzéseken kivill az  OTIVA soron kiviili
helyszini- €s célellendrzéseket is végezhet.
¢ vdlsagelharitas

Az OTIVA a takarékszovetkezeteknél eléforduld negativ fejlemények esetén
javaslatokat dolgoz ki a valsadghelyzet kialakulasdnak vagy elmélytilésének
megeldzésére, €s pénziigyi segitséget nyljt e javaslatok megvaldsitdsahoz. A
javaslat  kiterjedhet a tagszovetkezet szervezetével, iranyitasaval,
gazdalkodasi rendjével kapcsolatos valtoztatdsokra is. A valsagelharitasi
tevékenység altalanos és operativ timogatasbol all. Altaldnos tamogatas
soran az OTIVA a takarékszovetkezettdl kapott adatok alapjan elemzéseket
végez, melynek eredményeként a takarékszovetkezetet mindsitd kategoriakba
sorolja. A kategoriak alapja a tOkeellatottsag valamint az OTIVA Aéltal
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meghatarozott kockédzati  osztdlyok. Operativ tdmogatds soran a
takarékszovetkezetnek egyedi szakmai segitséget ill. pénziigyi tamogatast
nyujt.
Tamogatas modjai: hitelnyujtas, kezességvallalas, tOkejuttatas.

¢ integrdcio segitése
Az OTIVA el6segiti az integracid fejlesztését, szolgaltatdsokat nyljt a
tagszovetkezetek szamara ¢és teveékenységével eldsegiti az integralt
egylttmiikodeést. A takarékszovetkezeti integracio fejlédését jelentdsen
eldremozditotta az eurdpai €s a kanadai szovetkezeti mozgalmat képviseld
szakemberekbdl 4ll6 nemzetkdzi tanicsadd testiilet. A kotelez6 BAF
jelentések készitéséhez az OTIVA kidolgozott egy ellendrzd-adatgyiijtod
programot, ami az integracioban, 1995. év folyaman altaldnosan bevezetésre
kertilt. A program alkalmazasanak eredményeként elhanyagolhatdo mértékiire
csOkkent a hibas jelentések szdma, és a jelentésszolgéltatassal egyiddben
kertl frissitésre az OTIV A bels6 informacios rendszerének adatbazisa.

OTIVA vagyona

Az OTIVA vagyona a tagok, valamint kiilfoldi vagy belfoldi jogi €s természetes
személyek pénzbeni vagy természetbeni hozzdjarulasa eredményeképpen
keletkezik.

Eredményes miikodéséhez sziikséges, hogy a pénzben ¢és jegybankképes
értekpapirban 4ll6 vagyona legalabb a takarékszovetkezetek mindenkori
Osszesitett meérlegféosszegének 5 %-a legyen (torzsvagyon). A torzsvagyon
elérése érdekében a takarékszovetkezetek évenként mérlegféosszegiik 1
ezrelékének megfeleld Osszeget fizetnek be pénzbeni hozzajaruldsként. Annak
érdekében , hogy az OTIVA vagyonnal torténd ellatdsa biztositva legyen, az
alapitd takarékszovetkezetek az alapitist megeldz0 évi zaromérlegiik
f60sszegének 0,5 ezrelekét fizették be hozzdjarulasként az OTIVA részére,
mintegy 52.858.238 Ft értékben. Az allam 2,7 Mrd Ft allami tékerészesedéssel
¢s 5,9 Mrd Ft alarendelt kolcsontékével jarult hozzd az indulé vagyonhoz,
melyet konszolidacios kotvény formajaban, névértéken bocsatott az OTIVA
rendelkezésére. OTIVA kozgytilése évenként egy podtbefizetést rendelhet el
akkor, ha az Alap vagyona a torzsvagyon mértéke ala siillyed, és a rendkiviili
befizetés sziikséges az OTIVA feladatainak ellatdsahoz. Az Alap bankszamlajat
¢s ertékpapirszamldjat a Takarékbank vezeti, vagyona felhasznalhato minden
olyan tevékenység finanszirozasara, mely arra szolgdl, hogy megel6zze a
takarékszovetkezeteknél a valsaghelyzet kialakuldsat. Az OTIVA pénziigyi
tamogatast csak a rendes gazdalkodas helyreallitasat biztositd feltételek
elfogadasa esetén nyujthat.

A Takarékbank részvénytarsasagi formaban miikodé bank, amely betolti az
integracid kozponti bankjanak feladatkorét, s igy lehetové teszi az integraciod
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koordinalt fellépését a pénz-, hitel- és tOkepiacon. A Takarékbank 1989. jalius
01-én, 1035 MFt alaptokével jott 1étre, privatizalasara 1997-ben kertilt sor.
1997. aprilis 02-an a privatizacios palyazat gyzteseként az APV Rt. a DG Bank
¢s a Hungaria Biztositd konzorciumat nyilvanitotta ki. A bank 61 %-at kitevo
részvénycsomagat példatlanul magas, 532 %-os arfolyamon, 4,4 Mrd Ft-ért
vasarolta meg a DG Bank. A Hungaria Biztositd a tokeemelés utan 5 %
tulajdont szerez, tovabbi 5 %-nyi részvényt pedig a munkavallaloknak
ajanlanak fel. A takar¢kszOvetkezetek tovabbra is meghatarozd jelentdségii
tulajdonosai maradnak a banknak, képviseletet kapnak a Feliigyeld
Bizottsagban, tulajdonosi részesedésiiktdl fiiggetleniil 6sszesen 25 % plusz egy
szavazat aranyu jogokat gyakorolhatnak a bank kozgyiilésén, tehat stratégiai
kérdésekben  egyetértésilk nélkiil nem lehet dontést hozni. A
takarékszovetkezetek opciot kapnak arra is, hogy megerdsodésiikkel iddvel
tobbségi részesedést szerezhessenek.

A Takarékbank feladatai kozé tartozik, hogy menedzseli az egész integracio
likviditasat, devizamiiveleteket végez, a bankkozi pénzpiacon fellép a csoport
nevében. A takarékszovetkezetek a Takarékbankndl pénzforgalmi széamlat
tartanak; s sajat kihelyezésiikon, valamint a napi likviditdshoz sziikséges
pénzeszkozokon feliili szabad forrasaikat a Takarékbanknak ajanljak fel, amely
ezt elfogadni koteles. A Takarékbank a takarékszovetkezetek kérésére
folyoszdmlahitel-keretet nyit, s koteles a takarékszovetkezetektdl szarmazod
forrasainak a folyoszamlahitel-kerettel le nem kotott részét, amennyiben erre
1gény van, az integracion beliil kihelyezni.

A Takarékbanknak dontd szerepe van tovabba az integracio standardizalt
termékeinek fejlesztésében.

Az OTSZ-t a takarékszovetkezetek hoztak létre 1989-ben. Az OTSZ a tagjai
erdekképviseletét ellatdo tarsadalmi szervezet. ElOsegiti a tagszovetkezetek
kozponti bankbani magatartdsanak egyeztetését; az integracids célok
megvalosulasat segitd szolgaltatasokat nyujt a takarékszovetkezetek részére;
kialakitja az integradci6 egységes lzleti arculatat; meghatarozza az
erdekképviseleti politikat és stratégiat. Tovabba feladatai koz¢ tartozik még a
takarékszovetkezetek érdekében végzett PR-tevékenység, a kiilkapcsolatok
szervezeése, a szakmai €s jogi tanacsadas, oktatas-képzeés szervezése.

Takarékszovetkezetek konszolidacioja

Az Allam és az OTIVA 1993. decemberében szerz6dést kotottek, melyben az

gy

megszervezesével €s lebonyolitasaval.
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Az OTIVA vdllalta, hogy tokét bocsat a takarékszovetkezetek rendelkezésére,
annak érdekében, hogy a takarékszovetkezetek tOkemegfelelési mutatoja elérje
az eldirt szintet.

A takarékszovetkezetek feltokésitése két modon tortént:

¢ Az OTIVA vagyoni hozzdjarulasként Hitelkonszolidacids allamkotvényt
adott at a takarékszovetkezetek részére, amelyek részjegyet adtak cserébe az
OTIVA részére. A takarékszovetkezetek az OTIVA-nak, mint a szovetkezet
tagjanak részjegyei alapjan részesedest fizetnek. Az OTIVA ¢és a
takarékszovetkezetek - a szovetkezet tOkehelyzetének fiiggvényében -
¢venként megallapodhatnak, hogy az OTIVA lemond a részesedésrol. A
takarékszovetkezetek a lemondds eredményeként nyert forrastobbletet
kizarolag szavatold tokéjiik novelésére fordithatjdk. Az OTIVA tagsagi
jogviszonyanak megsziinése esetén a takarékszovetkezeteknek az OTIVA-val
el kell szamolniuk és az OTIVA részjegyei 0sszegét, ill. részesedését ki kell
fizetnitik. A takarékszovetkezetek a részjegyek oOsszesitett 0sszegét mind
készpénzben, mind Konszolidacios Kotvény formdjadban kifizethetik az
OTIVA részére. Az OTIVA vallalta, hogy a takarékszovetkezetek
kezdeményezésére tagsagi viszonyat kilépés utjan megsziinteti. A vagyoni
hozzajarulds kamatanak a jogosultjai a szovetkezetek, igy a kamat a
takarékszovetkezeteknél marad.

¢ Az OTIVA alarendelt kolcsontoket nyujtott a takarékszovetkezetek részére.
Az alarendelt kolcsontéke adas a Konszolidacios Kotvénynek a
takarékszovetkezetek részére névértéken, hitelben torténd eladasaval tortént.
Az OTIVA a vételar halasztott megfizetése formajaban - hatarozatlan idore -
hitelt nyujtott a szovetkezetek részére a Konszolidacios Kotvény
megvasarlasara. Az OTIVA vallalta, hogy e hitelszerzodést 5 éves felmondasi
1d6 megtartdsaval mondja fel. A takarékszovetkezetek vallaltdk, hogy az
alarendelt kolcsontOkét a felmondas kozlését kovetd 5 év alatt szavatolo
tokéjlikbdl fokozatosan kivonjdk ¢és a felmondasi id6 lejartakor a hitelt
egyosszegben visszafizetik az OTIVA részére. A takarékszovetkezetek a
vételar megfizetése helyett jogosultak a hitel lejarata napjan a Konszolidacios
Kotvényt névértéken visszaszolgaltatni az OTIVA részére. A szovetkezetek
az OTIVA Aéltal nyujtott hitel utdn kamatot fizetnek. A kamat mértéke ¢€s
fizetésének esedékessége megegyezik a Konszolidacidos Kotvény kamataéval.

A takarékszovetkezetek  konszolidacioja, hasonléan a  kereskedelmi
bankokéhoz, szintén két 1épésben tortént, az eltérés csak annyi volt, hogy az
elso szakaszban a takar¢kszovetkezeteket nem 0 %-os tokemegfelelési mutatoig
tokésitettek fel, hanem 4 %-ig, ami 2 %-ig vagyoni hozz4jarulas cimén részjegy
jegyzeést, e felett alarendelt kolcsontoke nyujtast jelentett az OTIVA részérdl. A
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konszolidacidban barmely takarékszovetkezet részt vehetett, ha a 93. évi TMM-
ja nem ¢érte el a 4 %-ot és tagja volt az integracionak. Az els6 1épésben 72
takarékszovetkezet vett részt a konszolidacioban. Az elsé 1épést 1994 végén
kovette a masodik. A 72 takarékszovetkezetbdl 48 nem keriilt be a masodik
korbe, 6k a torvényi limitet sajat erébdl, leggyakrabban vagyondatértékelési
kiilonbozet révén érték el. A megmaradtakhoz csatlakozott még az a 10, akinek
TMM-ja 1994. szeptember végén nem érte még el a 8 %-ot.

A takarckszovetkezetek Osszesen 7,1 Mrd Ft értékben kaptak konszolidacids
kotvényt, ebbdl 5 takarékszovetkezet vitt el 2,5 Mrd Ft-ot.

A tOkejuttatdas  megoszlasat és a  konszoliddcidoban  résztvett
takarékszovetkezetek megoszlasat a 3. €s a 4. Tablazat tartalmazza.

Tokejuttatas mértéke a bankkonszolidacio soran

Bank- Tksz-ek Vagyoni Alarendelt Osszesen
konszolidacio szama | hozzajarulas (eFt) | kolcsontoke (eFt)
- L. litem 68 4.610.186 384.937 4.995.123
- IL iitem 35 1.826.477 278.400 2.104.877
Osszesen: 6.436.663 663.337 7.100.000
3. Téblazat OTIVA adatai alapjan

A konszolidacioban résztvett Takarékszovetkezetek szama
a konszolidalas mértéke szerint

Konszolidalas mértéke (eFt) | Tksz-ek szama
- 1.000 1

1.000 -10.000 22

10.000 -50.000 26

50.000 -100.000 14

100.000 -200.000 14

200.000 -500.000 1

500.000 - 5

Osszesen: 83

4. Tablazat OTIVA adatai alapjan

A két szakaszban torténd megvaldsitast az indokolta, hogy 1993 végén
feltétleniil cselekedni kellett, hogy az érintett bankok 1993. évi mérlegei ne
mutassanak csddhelyzetet, ellehetetleniilést, illetve 1993 végére még nem alltak
rendelkezésre kell pontossaggal a sziikséges adatok, tovabba kimélni kellett az
1994. évi koltségvetest is.

Az OTIVA a bankkonszolidacio révén taggd valt a takarékszovetkezetekben, a
potlolagos tOke fejében 1 szavazattal, de a takarékszovetkezeti alapszabaly
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jellegébdl fakaddan tulajdonosként nem tudott befolyast gyakorolni. Ezért a
konszolidalas feltételeit a Konszolidaciés Szerzddésben rogzitette, melyben a
takarékszovetkezetek kiilonféle kotelezettségeket vallaltak.

fgy tobbek kozott vallaltak, hogy :

1) 100 %-os céltartalékot képeznek az 1993. december 31-i mindsitett
eszkozallomany alapjan, ill. a céltartalék 100 %-os szintjét folyamatosan
fenntartjak;

2) az altaluk nyujtott hitelek idétartama nem haladhatja meg a 3 évet;

3) tagjaik részére nem fizetnek részesedést, amennyiben veszteségesek, vagy
tokemegfelelési mutatojuk 4 %-os, ill. e szint ala csokken;

4) forrasaiknak az Osszetételét ugy javitjak, hogy lehetdség szerint ndvelik a
relative olcsobb forrdsok részaranyat;

5) munkavallaloik szakképzettségének szinvonalanak emelése érdekében
megteszik a sziikkséges intézkedéseket;

6) intézkedési tervet készitenek, amely arra vonatkozik, hogy a
takarékszovetkezet miként szandékozik megszilarditani pénziigyi helyzetét €s
elkeriilni portfolidjanak ismételt leromlasat, ill. a takarékszovetkezet
mikodésének feliilvizsgalata alapjan az OTIVA jogosult az intézkedési terv
modositasat, kiegészitését vagy 0j intézkedési terv kidolgozéasat kérni, s a
takarékszovetkezet koteles az OTIVA altal elfogadott intézkedési tervben
foglaltakat teljesitenti;

7) egyiittmiikodnek az  OTIVA-val a  takarékszovetkezetek  atfogd
konszolidacios programjanak megvalositasaban;

8) egylittmiikddnek az OTIVA-val, az Integracio szerveivel és az Integraciod
tagjaival a Takarékszovetkezeti Integracid megvalositasa érdekében;

9) az OTIVA-t minden koz-, €s kiildottgytilésre meghivjak;

10) 4ltalanos iizleti feltételeiket igy modositjak, hogy az lehetdséget adjon arra,
hogy a banktitok korébe tartozo adatokat is szolgaltathassanak az OTIVA
részeére;

11)az OTIVA ellenOrzést végzd képviseldi részére minden sziikséges
informéciot megadnak;

12) félévente adatokkal alatdmasztott beszamolot készitenek az OTIVA részére
az intézkedési terv ill. a konszolidacids program megvaldsulasarol, tovabba
megkiildik az OTIVA-nak a BAF részére készitett negyedéves jelentést, az
MNB részére negyedévente készitett fedezeti kimutatast, a BAF és az MNB
altal végzett helyszini ellendrzés jegyzOkonyvet.

Az altalanos feltételek mellett az Alap egyedi feltételeket is meghatarozott,
ezeket, valamint alkalmazasuk szamat az 5. Tablazat tartalmazza.
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Egyedi feltételek Alkalmazasuk
szama

Beszamolasi kotelezettség, dokumentacio 56
Miikodésre vonatkozo feltételek 40
Fuzio, egyiittmiikodés, beolvadas 20
Hitel- és betétallomanyra von. Feltételek 17
Elnoki, ligyvezetoi funkcio szétvalasztasa 10

Uj fékonyvelé 6
Palyazatkiiras iigyvezet6 igazgatoi posztra 5
Alapszabaly modositas 3

5. Tablazat OTIVA adatai alapjan

A takarékszovetkezetek tamogatasa

Az 1995-96-0s években 13 takarékszovetkezet szamara kellett tamogatést
nyujtani, 0sszesesen 2.378.226 eFt értékben. Bar a takarékszovetkezetek egy
része résztvett a konszolidacidban, mégis sziikség volt Ujabb tamogatésra,
mivel sok esetben a konszoliddlaskor nem tartak fel teljes mélységében a
helyzetet, azaz nagyobb volt a t6kevesztés, mint amit a konszolidacioba valo
bejelentkezéskor kimutatott a takarékszovetkezet, tehat a céltartalékképzés nem
az eldirasoknak megfeleléen tortént, a képzett kockazati céltartalék nem felelt
meg a portfolid Osszetételének. A sziikséges mértékig megképzett céltartalék
pedig annyira lerontotta a takarékszovetkezetek sajat tékéjét, hogy a TMM nem
érte el a 8 %-ot, s ez a pénzintézeti tevekenység megvonasaval jart volna, ezért
az OTIVA kotelezettséget vallalt a TMM 8 %-ra valo feltoltésére a kovetkezd
mérési idopontig (kdvetkezd negyedév).

A feltoltés feltételei kozott szerepeltek tobbek kozott a kovetkezok :

¢ intézkedési terv készitése a jovedelmezdség javitasara, portfolid tisztitasara,

¢ csetleges egyesiilési, beolvadasi lehetdségek megvizsgalasa,

¢ vezetés szakmai szinvonalanak emelése,

¢ foallastt elndki poszt helyett, tarsadalmi elndk és iligyvezetd vezesse a
takarékszovetkezetet.

A tobblet céltartalék-igény kovetkeztében az OTIVA sajat vagyonabol,
1995-ben és 1996-ban 2.288 milli6 Ft vagyoni hozzdjarulas ¢s 90 millio Ft
alarendelt  kolcsontéke  tdmogatds nyujtdsa  valt  sziikségesse¢ 13
takarékszovetkezet részére. A 13 szovetkezetbdl 6 mar kordbban konszolidalt
volt.
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Takaré¢kszovetkezetek részére nyujtott timogatas

1995-1996
OTIVA vagyonabol nyujtott tamogatas / eFt/
1995 1996
Vagyoni Alarendelt | Osszesen Vagyoni Alarendelt | Ossze- Mind-
hozzajarulas | kolcsontoke hozzajarulas | kolcsontoke sen 0sszesen

Konszolidalt
Tksz.-nek 701.850 6.677| 708.527 290.000 10.000 | 300.000 | 1.008.527
Integralt, de
nem konsz.
Tksz-nek 717.143 43.508 | 760.651 579.048 30.000 | 609.048 | 1.369.699
Osszesen 1.418.993 50-185 | 1.469.178 869.048 40.000 | 909.048 | 2.378.226
6. Tablazat OTIVA adatai alapjan

A bankkonszolidaci6 soran az OTIVA szerepe az volt, hogy az allammal kotott
szerz0dés  értelmében, a  konszolidacios  kotvényeket eljuttassa a
takarékszovetkezetek felé. Igy ebben az értelemben az OTIVA mintegy
kozvetitd szerepet jatszott. A konszolidacidot kovetd tamogatdsi igények
elbirdlasa soran azonban az Integracio érdekeinek elsddleges figyelembevétele
kapott hangstlyt, s ennek érdekében az Intézményvédelmi Alap forrasainak
megorzese, hosszl tava stabilitdsanak biztositasa.

Az Integracio erdsitése, a takarékszovetkezeti tagok biztonsaganak novelése és
a bizalom fokozasa érdekében az OTIVA megalkotta a Téamogatési
Szabalyzatat, mely a kovetkezdket tartalmazza:

¢ valsagkezelés tovabbfejlesztésének alapelvei, példaul :
= az integracid érdekei megeldzik az egyes szovetkezetek érdekeit,
= az OTIVA vagyonaval gy kell gazdalkodni, hogy a vagyon értéke
mego6rzddjon, mindenkor megfeleld likvid forras alljon rendelkezésre,
= pénziigyli tamogatds csak a gazdalkodas helyreallitasat, valamint
megbrzését biztositd feltételek tagszovetkezeti elfogadésa esetén
nyujthato;
¢ valsagmegeldzes, valsagkezelés eszkozei
= szakmai segitségnyujtas,
= pénziligyi tamogatas.

A Téamogatasi Szabalyzatban megfogalmazott alapelvek alapjan az ehhez
sziikséges forrdsok megteremtése céljabol - a Pénziigyminisztérium hozza-
jarulasaval, 1996. majus 28-an - dontés sziiletett a bankkonszolidacio soran a
takarékszovetkezeteknek juttatott konszolidacios kotvények azonos célra
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torténd ujrafelhaszndldsarol és ezzel dsszhangban a konszolidacios kotvények
visszavételérol.

A konszolidaciés kotvények visszavételére csak olyan takarékszovetkezet
esetében keriilhet sor, amely miikddése a visszavételt kovetden is megfelel a
mindenkori jogszabalyi eldirasoknak.

A tervek szerint évente mintegy 500 millio6 Ft bankkonszolidacios tokejuttatas
kivonasara és ennek tdmogatasi célra torténd Ujrafelhasznalasara keriilne sor.
Ezzel az atcsoportositasi lehetdséggel a takarékszovetkezeti szektornak jutatott
7,1 milliard Ft konszolidacios allamkotvény €s annak kamata az egész szektor
tokehelyzetének €s jovedelmezdségének javitasaban segitene; mindig annél a
tagszovetkezetnél, ahol az adott id6pontban sziikséges.

A fel nem hasznalt, felhalmozodott k6zos vagyon a takarékszovetkezeti tagok,
szovetkezeti pénzintézeti szektor biztonsagat ndvelné, a bizalom erdsitését
szolgalna.

A takarékszovetkezetek helyzete a konszolidacio utan

Az integralt takarékszovetkezetek szdma az elmult négy évben nem valtozott
jelentdsen, s a szektor mintegy 92 %-at tettek ki. 1993-ban 235 integralt
takarékszovetkezet volt, 1996-ban pedig 231 takarékszovetkezet tartozott az
integraciohoz.

1995-ben 5 takarékszovetkezet olvadt be mas takarékszovetkezetbe, 2 pedig
egyeslilt. A beolvadasoknak és az egyesiiléseknek a rentabilitds megteremtése
volt az inditooka. Az integracio tagszovetkezeti szamanak valtozasdhoz az is
hozzajarult, hogy 1995-ben 4 takarékszovetkezet kért és nyert felvételt az
integracioba. 1996-ban szintén torténtek beolvadasok és integracioba torténd
felvételek is.

Az 1. szamu Melléklet alapjan megallapithato, hogy mig a takarékszovetkezetek
mérlegfé0sszeg szerinti piaci részaranya 1993-ban 4,3 %-ot, 1994-ben 4,2 %-ot,
1995-ben 4,1 %-ot tett ki, addig a lakossagi 0sszes betétbdl 12,3 %; 10,9 % €s 9
% volt a piaci részesedés. Ez pedig kézel haromszoros mértékii piaci
részesedést jelent ezen a téren, ami azt jelenti, hogy a takarékszovetkezet foként
a lakossag pénzintézete, s a f0 lizletag tovabbra is a lakossagi betétgyljtés.
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Az eszkozok osszetetelenek alakulasa

a. / Integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezetek

Eszkozszerkezet alakulasa

140000

H93.XI11.31
120000+
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0o 800001 W94 XI1.31
> 60000

400007 095.XIL31
20000

07 .
1. Eszkoz 2. Kincstarjegy 3. Pint-kel 4. Ugyfelekkel 096.X11.31
Osszesen és jb.képes ép- szembeni szembeni elézetes adat
ok kovetelés kovetelés
Ev

Az eszkozszerkezeten beliill meghatarozo részt képez a kincstarjegyek és
jegybankképes értékpapirok allomanya, a pénzintézetekkel ill. az iigyfelekkel
szembeni kovetelésallomany, bar ez az arany a 93. évi 88,3 %-rol 96-ra 84,5 %-
ra csOkkent. Legnagyobb valtozas a kincstarjegyeknél mutathatd ki, melyek
allomanya az elmult négy évben tobb mint négyszeresére nott. A ndvekedésben
kozre jatszott, hogy az allampapirok hozama még mindig kedvezdbb, mint a
bankkd6zi piacon elhelyezett pénzeszk6zok utan elérhetd kamat.
Pénzintézetekkel szembeni kovetelésallomany 1995-ig fokozatosan csokkent,
1996. év végére viszont erdteljes novekedes figyelhetd meg, melynek oka a
kotelezd jegybanki tartalékolas 1997. évi valtozéasara valo felkésziilés. Ugyanis
a 6/1996. rendelkezés értelmében megsziint a kotelezd jegybanki tartalek
allampapirban val¢ teljesitésének lehetdsége és a pénzintézeteknek a kotelezd
tartalekot forint pénztarallomanyban, MNB-n¢l vezetett pénzforgalmi szdmlan
kell tartaniuk.

Az lgyfelekkel szembeni kovetelésallomany szintén csokkent, a 94-es
latszolagos novekedés ellenére is, hiszen 1996-ban nem éri el a 93-as szintet.
Ezzel szemben a vallalkoz6i kovetelésallomany fokozatosan nd, 96-ban mar
11.714,6 MFt-ot tett ki, szemben az 1993-as ¢évi 8.108,5 MFt-tal
/2.szamu Melléklet/, ezaltal nemcsak a vallalkoz6i kovetelésallomany nagysaga,
hanem aranya is nétt, ami véleményem szerint ndveli a takarékszovetkezetek
kockéazatat.
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b. / Konszolidalt takarékszovetkezetek

Eszkozszerkezet alakulasa
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1. Eszkoz 2. Kincstarjegy 3. Pint-kel 4. Ugyfelekkel elézetes adat
Osszesen és jb.képes ép- szembeni szembeni
ok kovetelés kovetelés
Ev

A konszolidalt takarékszovetkezeteknél is meghatdrozo részt képez az
eszk6zokon beliil a kincstarjegyek €s jegybankképes értékpapirok allomanya, a
pénzintézetekkel ill. az ligyfelekkel szembeni kovetelésallomany, sot itt ez az
arany valamivel nagyobb, 89-99 %. Bar ez az ardny itt is csokkent, a 93. évi
99,1 %-r61 1996-ra 88,1%-ra. Legnagyobb novekedés a kincstarjegyeknél
mutathaté ki, melyek allomanya az elmult négy évben tobb mint
haromszorosara emelkedett.

Pénzintézetekkel szembeni kovetelésallomany 1995-ig fokozatosan csokkent,
1996-ban viszont erdteljes ndvekedés (82,5 %-o0s) figyelhetd meg.

Az lgyfelekkel szembeni kovetelésallomany a 94-es novekedés utan
fokozatosan csokkent, de az dllomany még igy is meghaladja a 93-as szintet.

Az integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezetekkel szemben a
vallalkozo61 kovetelésallomany a 94. évi viszonylagos novekedés ellenére
tovabb csokkent, 96-ban mar csak 7.612,8 MFt-ot tett ki, szemben a 93. évi
8.622,5 MFt-tal. Ez a csokkenés mar 6vatosabb hitelezési politikara utal.
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Portfolio elemzés, minosités
a. / Integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezetek

Portfoliomindsités 1993-1996 / MFt/

Megnevezés 1993. | 1994. 1995. 1996. 94/93 | 95/94 | 96/95
XII.31. | X11.31. | XII.31. XI1.31. (%) (%) | (%)

1. Problémamentes 70.813| 58.500{ 45.678 44.148,2 82,6 78] 96,6
2. Kiilon figyelendé | 2.519,7| 4.589,6] 6.141,6 5.958,2| 182,1] 133,8 97
3. Atlag alatti 1.545,1| 2.032,8 2.354 1.682.3| 131,6] 1158 71,5
4. Kétes 2.670[ 2.599.,4 2.426 1.161,4 97,4 93,3] 479
5. Rossz 8.397,91 12.084,5|  10.995 4.082,9| 1439 911 37,1
6. Osszes nem
problémamentes

(2+3+4+5) 15.132,7] 21.306,3| 21.916,7 12.884,8 140,8] 102,9| 58,8
7. Osszesen (1+6) | 85.945,7| 79.806,3| 67.594,7 57.033 92,8 84,7 84,4
6/7 aranya (%) 17,6 26,7 32,42 22,6

7. Tablazat OTIVA adatai alapjan

A 7. tablazatbdl kiolvashatd, hogy a problémamentes allomany az elmult
években fokozatosan csokkent, de a csokkenés mértéke az elmult évben mar
csak 3,4 %-ot tett ki.

A nem problémamentes allomany 1996-ban az eldzetes adatok szerint
jelentdsen, tobb mint 40 %-kal csokkent, az 1994-1995-ben tapasztalt
novekedéssel szemben; az 6sszes allomany viszont csak 0,3 %-kal csokkent,
ezért a nem problémamentes allomany aranya 22,6 %-ra esett vissza, amely igy
nem éri el az 1994-es szintet (26,7 %). A tobb mint 40 %-os csokkenés oka a
portfoliotisztitas, kovetelés-eladas illetve leiras.

A kiilon figyelendd €s az atlag alatti allomany a 94-95-6s novekedés utan 1996-
ban ugyan csokkent, de ez a visszaesés a kiilon figyelendd allomanynal nem
jelentds és igy még mindig dupldja az 1993. évi dllomanynak (1993 :2.519,7 ;
1996 : 5.958,2). Az atlag alatti allomanynal a csokkenés nagyobb meértékii
(kozel 30 %-os) volt.

A keétesnek €s a rossznak mindsitett allomany 1994 o6ta csokken, 1996-ban ez a
csOkkenés mindkét dllomanynal meghaladta az 50 %-ot. Ennek oka a kovetelés-
eladas, ami szinte minden esetben a rossz mindsitésii kovetelések allomanyat
csOkkentette. A rossz mindsitésii kovetelések Osszege 1996-ban mar csak
4.082,9 MFt-ot tett ki, szemben a 1995. évi 10.995 MFt-tal.
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b. / Konszolidalt takarékszovetkezetek

Portfoliomindsités 1993-1996 / MFt/

47

Megnevezés 1993. 1994. 1995. 1996. || 94/93 | 95/94 | 96/95
XIL.31. | XIL31. | XIL31. | XIL31. | (%) (%) (%)

1. Problémamentes 21.692 17.894 13.241] 16.067,1| 82,49 74,00 121,3
2. Kiilon figyelendé 671 1.467 1.832| 2.8104| 218,63] 124,88] 1534
3. Atlag alatti 799 758 718 7724 94,87 94,72 107,6
4. Kétes 1.424 1.119 1.084 600,9 78,58 96,87 55,4
5. Rossz 6.284 8.582 7.183| 5.866,4| 136,57 83,7 81,7
6. Osszes nem
problémamentes

(243+4+5) 9.178 11.926 10.817| 10.050,1] 129,94 90,70 92,9
7. Osszesen (1+6) 30.870|  29.820 24.058] 26.117,2 96,6 80,68 108,6
6/7 aranya (%) 29,73 39,99 44,96 38,48

8. Téablazat OTIVA adatai alapjan

A konszolidalt takarékszovetkezeteknél, a nem konszolidalt takarék-
szovetkezetekkel ellentétben, a problémamentes allomany a 94-95-ben
tapasztalt fokozatos csokkenés utan 1996-ban 21,3 %-kal ndvekedett.

A nem problémamentes dllomany 1996-ban, az eldzetes adatok szerint 7 %-kal,
95-ben pedig 9,3 %-kal csokkent, a 94. évi 30 %-os ndvekedéssel szemben ; az
0sszes allomany viszont 1996-ban a korabbi csokkenések utan 8,6 %-kal nott,
ezért a nem problémamentes allomany aranya 38,48 %-ra esett vissza, amely igy
nem éri el az 1994-es szintet (40 %).

A konszolidalt takarékszovetkezeteknél a nem problémamentes allomany
aranya nagyobb, mint a nem konszolidaltaknal, €s a problémamentes allomany
aranyanak novekedése még nem éri el a nem  konszolidalt
takarékszovetkezetekeét.

A kiilon figyelendd és az atlag alatti allomany az elmult évben nétt , de ez a
novekedés az atlag alatti allomanynél nem jelentds, viszont a kiilon figyelendd
allomany 53,4 %-kal nétt.

A keétesnek €s a rossznak mindsitett kovetelések Osszege 1994 6ta csokken,
1996-ban a kétes allomany jelentdsebben csokkent, mint a rossz. A csokkenés
mértéke nem ¢éri el a nem konszolidalt takarékszovetkezeteknél tapasztalt
mértéket.
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Forrasallomany alakuldsa
a. / Integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezetek

Forrasszerkezet valtozasa
1993-1996 /MFt/

Megnevezés 1993. | 1994. | 1995. | 1996. |Osszes|forrashoz|viszonyitott| aran
XII.31. | XTI.31. | XTI.31. | XII.31. | 1993 1994 1995 y

% % % 1996

Y%

1. Osszes forras 79.461| 88.602| 100.652| 135.581
2. Pint.-kel sz.

kotelezettségek 377 334 181 309 0,47 0,38 0,18] 0,23
3. Ugyfelekkel sz.
kotelezettségek 66.439| 68.814| 67.127| 87.300| 83,6 77,6 66,7| 64,4
- ebbdl tak.betét
és lakossagi
csekkszamla | 60-049| 62.598| 60.094| 70.457| 75,6 70,7 59,7 52
4. Kotvény 2.941] 5.568] 15.464] 26.896 3,7 6,3 15.4] 19,8
5.2+3+4 69.757| 74.716 82.772| 114.505 87,8 84,3 82,2 84,5
9. Téablazat OTIVA adatai alapjan

A 9. tablazatbdl megallapithato, hogy az ligyfelektdl szarmazo betétallomany
nomindlisan emelkedett, a 95. évi latszolagos csokkenés ellenére is, de az
Osszes forrashoz viszonyitott ardnya fokozatosan csokken. Ugyfelektdl
szarmazd betétdllomanyhoz hasonldan valtozott az abban meghatidrozd részt
képviseld takarékbetét és lakossagi csekkszdmla allomanya is. Az 0Osszes
forrasallomanyon beliili aranya legjelentdsebben 1995-ben csokkent, 1996-ban
mar csak az 0sszes forrasallomany 52 %-at teszi ki.

Mig a hagyomanyos betétallomany abszolut dsszegben a tOkésités mértéke alatt
vagy megkozelitdleg azonos mértékben novekedett, addig az értékpapir tipusu
betétek allomanya 9,5-szeresére, aranya 5,6-szorosara nétt négy év alatt. A
betétszerkezet ilyen irany(  atrendezddése  kedvezodtleniil  hatott a
takarékszovetkezetek jovedelmezdségére, ugyanis az értékpapir tipustt betétek
utan fizetett kamat nagyobb, mint a konyvesbetéteke.

A pénzintézetekkel szembeni kotelezettségallomany szintén visszaesett, jelentds
csokkenés 1995-ben kovetkezett be, s a 96. évi novekedés utan se éri el év
végén a 93-as szintet. Aranya az 0sszes forrashoz viszonyitva nem jelentds.
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b. / Konszolidalt takarékszovetkezetek

Forrasszerkezet valtozasa
1993-1996 / MFt/

Megnevezés 1993. | 1994. | 1995. | 1996. [|Osszes|forrashoz| viszonyitott |ariany
XII.31. | XIL.31. | XTI.31. | XIL.31. | 1993 1994 1995 1996
Y% % % Y%

1. Osszes forras 37269 44 822| 56 638| 67 507
2. Pint.-kel sz.

kotelezettségek 203 93 145 79| 0,54 0,2 0,25| 0,11
3. Ugyfelekkel sz.
kotelezettségek 31303| 35648 40224 45701 84 79 71| 67,7
ebbdl tak.betét
és lakossagi
csekkszamla 28 434 32092| 35962 40077 76,3 71,6 63,5 59,3
4. Kotvény 1685 2585 7718 12180 4,5 5,7 13,6 18
5.2+3+4 33.191| 38.326] 48.087] 57.960] 89 85,5 84,9 859
10. Tablazat OTIVA adatai alapjan

Az tigyfelekkel szembeni kotelezettségek alakuldsa megegyezik az integralt, de
nem konszolidalt takarékszovetkezetekével, a nominalis ndvekedés ellenére az
Osszes forrdshoz viszonyitott ardny 67,7 %-ra csokkent. Az lgyfelekkel
szembeni kotelezettségek kozott itt is meghatarozo részt képez a takarékbetét €s
a lakossagi csekkallomany, melynek aranya 1996-ra 59,3 %-ra csokkent.

A kotvények és mas kamatozd értékpapirok alloméanya az elmult négy évben
tobb mint hétszeresére emelkedett, az aranya az Osszes forrason beliil
megnégyszerezodott.

A forrasszerkezet kedvezdtlen atrendezddése itt is megfigyelhetd, de nem olyan
mértékben, mint a nem konszolidalt takarékszovetkezeteknél.

A konszolidacids szerzdédésben a takarékszovetkezetek vallaltdk a relativ
olcsobb forras allomanyanak novelését, ezt a vallalasukat azonban - a piaci
viszonyok alakuldsa miatt - csak részben tudtdk teljesiteni, ami a
jovedelmezdség alakulasara kedvezotleniil hatott.

A pénzintézetekkel szembeni kotelezettségek allomanya szintén csokkent, a
csokkenés mértéke a konszolidalt takarékszovetkezeteknél jelentdsebb, az
allomany ardnya az Osszes forrashoz viszonyitva 96-ban mar csak 0,11 %,
szemben a 0,22 %-os integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezeti
arannyal.
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Egyes tokeelemek alakulasa
a./ Integralt, de nem konszolidalt takar¢kszovetkezetek

Tokeosszetétel valtozasa
1993-1996 / MFt/

Megnevezés 1993. 1994. 1995. 1996.
XIL.31. XIL.31. XIL.31. XIL.31.

Mérlegféosszeg 79.460,9 88.601,5 100.651,8 135.581
Szovetkezeti vagyon 979,9 1.080,1 1.410.9 1.889
Toketartalék
-részjegy 813,8 1.009,2 1.247,2 1.110,6
-bankkonsz. sz. tokejuttatas 0 0 0 0
- ingatlan atértékelésébol

adodo toketartalék 0 1.541,1 1.280,7 1.097,1
Eredménytartalék 1.387,4 1.227,2 1.646,4 2.267,6
Altalanos tartalék 699 1.034,1 1.240,7 1.164
Mérleg sz. eredmény -47.3 418,1 1.705 1.810,9
Sajat toke 0sszesen 3.832,6 6.309,7 8.530,9 11.105.,4
Szavatolo toke 3.818,1 6.421.9 8.727,5 11.121.4
Tokemegfelelési mutato 5,82 15,62 25,22 22,55
11. Tablazat OTIVA adatai alapjan

Az integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezetek sajat toke pozicidja
1996-ban tovabb erdsodott, bar a novekedés iiteme (1996-ban 30,2 %)
fokozatosan csOkken. A sajat toke mérlegféosszeghez viszonyitott ardnyéat
tekintve is pozitivan valtozott (1994-ben 7,1 %, 1995-ben 8,5 %, 1996-ban §,2
%).

A sajat tOke allomanyanak novekedése, a Takarekbanki részvényleértekelés,
valamint a garanciabiztositassal 0Osszefliggésben a szektornak juttatott
tokekompenzacié eredménye. A tokestruktira meghatarozo részét képezd
toketartalék 95-ben 0,9 %-o0s, 96-ban 11 %-o0s csokkenést mutat.

A szovetkezeti vagyon értéke viszont (33,9 %-kal) ndtt, ami részben az
integracioba Ujonnan belépdk vagyonndvelésébdl, részben strukturdlis
atrendezOdeésbdl ered.

A sajat téke elemek pozitiv valtozasaval a takarékszovetkezetek aktivitasanak
biztonsdga javuld tendencidt mutat, a novekvd sajat toke ill. reédlértekben
csokkend idegen forrdssal finanszirozott eszkozérték kovetkeztében.

Az integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezetek jovedelmezdsége javult,
a mérleg szerinti eredmény 93-as negativuma utan 94-ben 415,1 MFt-ot, 95-ben
1705 MFt-ot, 96-ban 1810,9MFt-ot tett ki. A szavatold tOke az elmult négy év
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soran fokozatosan nott, a novekedés iiteme azonban csokken, 1996-ban a
szavatolo toke 11.121,4 MFt-ot tett ki, mely 7.303,3 MFt-tal nagyobb, mint az
1993-as 0Osszeg. A tOkemegfelelési mutatd 1995-ig novekedett, 1996-ban
azonban visszaesés figyelheté meg, 96-ban a TMM 22,55 %-os volt.

b./ Konszolidalt takarékszovetkezetek

Tokeszerkezet alakulasa
1993-1996 / MFt/

Megnevezés 1993. 1994. 199s. 1996.
XI1.31. XII1.31. XI1.31. XII1.31
Mérlegféosszeg 37.268,6 44.822 56.637,9 67.507,4
Szovetkezeti vagyon 315,1 408.9 500,8 529
Toketartalék 5.047,5 7.695.4 8.864,1 9.229,2
-részjegy 430 475,5 502,8 501
-bankkonsz. sz. tokejuttatas 4.617,5 6.291 7.232,6 7.705,2
- ingatlan atértékelésbol
adodo toketartalék 0 928.9 1.128,7 1.022,9
Eredménytartalék 438,9 -4.655,3 -6.602,5 -6.960,1
Altalinos tartalék 67,3 196,7 485 700,7
Mérleg sz. eredmény -5.133.6 -1.645.6 -503.6 299
Sajat toke 0sszesen 735,4 2000,1 2.743,8 3.869,2
Szavatolo toke 1.216,7 2.712,7 3.410,8 3.820,4
TMM (%) 4,17 11,97 19,8 19,34
12. Téablazat OTIVA adatai alapjan

A konszolidalt takarékszovetkezetek sajat toke pozicidja 1996-ban tovabb
er6sodott, a novekedés iiteme nagyobb, mint az integralt, de nem konszolidalt
takarékszovetkezeteknél (1996-ban 41 %). A sajat tOke mérlegf60sszeghez
viszonyitott aranyat tekintve is pozitivan valtozott (94-ben 4,46 %, 95-ben 4,84
%, 96-ban 5,73%) .

A tOkestruktira meghataroz6 részét képezd toketartalék 95-ben 15,2 %-os, 96-
ban mar csak 4,1 %-os novekedést mutat. Ennél nagyobb mértékben nétt a
szovetkezeti vagyon értéke (1995-ben 22,5 %, 96-ban 5,6 %).

A konszolidalt takarékszovetkezeteknek is javult a jovedelmezdsége, bar a
mérleg szerinti eredmény 95-ben még mindig negativ volt, 96-ban azonban mar
plusz 299 MFt-ot tett ki. A szavatold tOke az elmult négy évben, hasonloan a
nem konszolidalt takarékszovetkezetekhez, fokozatosan nott, a novekedés
liteme itt is csOkkent, de meghaladja a nem konszolidalt takarékszovetkezetek
novekedési litemét.

Az integralt takarékszovetkezeteket komoly feladat el¢é allitja a hitelintézetekrol
¢s a pénziigyi vallalkozasokrol szoldo 1996. évi CXII tv., mely szerint a
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szovetkezeti hitelintézetek sajat tokéjének 2003. dec. 31-ig el kell érnie a 100
millié Ft-ot. Jelenleg a 231 integralt takarékszovetkezetbdl 192 nem éri el ezt a
szintet, s ezeknek jelentds hdnyada valdszinlileg nem is fogja tudni elérni,
hiszen sajat tokéjiik 50 millio Ft alatt volt 1996-ban.

Ez pedig tovabbi tdOkekoncentricidt, egyesiilést, beolvadast tesz majd
sziikseégesse.

Jovedelmezoség alakulasa

a. / Integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezetek

Jovedelmezdség alakulasa
1993-1996 / MFt/

Megnevezés 1993. | 1994. 1995. 1996. 94/93 | 95/94 | 96/95
XIL31. | XIL31. | XIL31. XI1.31. (%) (%) (%)
Kapott kamatok 16.228 | 20.899,3 25.708 30.060,3 128,8 123| 116,9

Fizetett kamatok 9.843,6| 11.827]| 15.475,2 19.434,1 120,1 130,8| 125,6
Kamatjovedelem 6.384,4| 9.072,3] 10.232,8 10.626,2 142,1 112,8| 103,8
Pi-i tev. koltségei 3.833,5| 4.962,3| 6.098,9 7.600,5 129,4 122,9| 124,6

Céltartalékképzés 2.043,6| 2.396,9 748,8 -491,3
Adozas e. eredmény 504 | 1.343,9| 2.546,2 2.885,7
Adozott eredmény 214,8 844,9| 2.011,7 2.319,3
Fizetett osztalék 72,2 103,8 96,6 100,8
Meérleg sz. eredmény -20,4 418,1 1.705 1.810,9
13. Tablazat OTIVA adatai alapjan

Az integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezetek mérleg szerinti
eredménye mar 1994-ben 418,1 MFt volt, s ez 6sszeg 1996-ra 1810,9 MFt-ra
ndtt. A kamat és kamatjellegli bevételek ndvekedési liteme 1993 €s 1996 kozott
fokozatosan csokkent; a kamat €s kamatjellegli raforditdsok Osszege 1995-ben
jelentdsen (30,8 %-kal) megndtt, 96-ban azonban a novekedes iiteme 25,6 %-ra
csokkent.

fgy a kamatjovedelem bar fokozatosan né, a novekedés iiteme az 1994-es 42,1
%-161 1996-ra 3,8 %-ra csOkkent. A céltartalékképzés teriiletén 1994 o6ta
jelentds csokkenés figyelhetd meg. 1995-ben a céltartalek 6sszege 2.396,9 MFt-
r6l 748,8 MFt-ra csokkent, 96-ban pedig mar 491,3 MFt céltartalék
felszabaditas tortént.

Az addzas elotti eredmény 1993 ota pozitiv, jelentdés novekedés (266,6 %)
1994-ben kovetkezett be, s 1996-ban mar 2.885,7 MFt-ot tett ki.
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b. / Konszolidalt takarékszovetkezetek

Jovedelmezdség alakulasa
1993-1996 / MFt/
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Megnevezés 1993. 1994. 1995. 1996. 94/93 95/94 96/95
XIL31. | XIL31. | XIL31. XIL31. (%) %) | (%)

Kapott kamatok 7.8281 10.871,9| 14.510,6 15.354,1 138,9| 133,5| 105,8
Fizetett kamatok 49514 6.154,7| 8.885,7 9.9449( 1243| 1444| 1119
Kamatjovedelem 2.876,6| 4.717,2| 5.624,9 5.409,2 164 119,2| 96,2
Pi-i tev. koltségei 24153 2.868,5| 3.732,6 4.072,5| 118,7| 130,1| 109,1
Céltartalékképzés 5.844,6| 2.368,8| -1.033,4 -1.316,5

Adozas e. eredmény -5.2411| -1.347,8 -23,9 732,3

Adézott eredmény -5.243| -1.485.4 -244.2 522,1

Fizetett osztalék 42 1,02 6,3 0,6

Meérleg sz. eredmény | -5.128,9| -1.645,6 -503,6 299

14. Tablazat OTIVA adatai alapjan

A konszolidalt takarékszovetkezetek mérleg szerinti eredménye fokozatosan
nétt, 1996-ban mar pozitiv volt (299 MFt). A kamat ¢és kamatjellegli bevételek
0sszege novekszik, de a novekedés iliteme az 1994-es 38,9 %-rol 1996-ra 5,8 %-
ra csOkkent. A kamat és kamatjellegli raforditdsok Osszege szintén nd, de a
novekedés liteme az 1995-6s erdteljes emelkedés utan, 1996-ban mar csak 111,9
%-ot tett ki.

A konszolidalt takarékszovetkezeteknél a 96-os kamatjovedelem nem éri el az
1995-6s szintet, igaz a csOkkenés csak 3,8 %-o0s. A pénzintézeti tevékenység
koltségei szintén nonek, 1995-ben a novekedés iiteme kiugroan magas (130,1
%) volt, 1996-ban ez mar csak 109,1 %-ot tett ki. A céltartalék allomanya az
elmult években fokozatosan csokkent, 1995-ben 1.033,4 MFt felszabaditas volt,
96-ban pedig 1316,5 MFt-ot tett ki a céltartalék-felszabaditis. Az adozas eldtti
eredmény erdteljes mértekben novekszik, 3 év negativuma utan 1996-ban 732,3
MFt, de ugyanakkor megallapithatd az is, hogy a konszolidacios kotvények
kamatanak mintegy 2/3-at még felélik a takarékszovetkezetek.
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A takarékszovetkezetek helyzetének megerositésére tett
intézkedések és tovabbi tervek

Valsagmegelozés, valsagkezelés

A konszolidaciot kovetéen az eltelt hirom ¢év alatt az integralt

takarékszovetkezetek 80 %-anal végzett az OTIVA altalanos, ce€l vagy

utovizsgalatot. A vizsgélatok egyértelmilien azt tadmasztottdk ala, hogy a

konszolidacio soran feltart problémakon tilmenden jelentOs hitelezési kockazat

maradt még lefedetleniil. A konszolidaciot kovetd két évben kozel kétszeresére
novekedett a  mindsitett kovetelések aranya. A megnovekedett
céltartalékképzési kotelezettségnek a szovetkezetek sajat er6bdl csak részben

tudtak eleget tenni, ezért az OTIVA sajat vagyonabol tamogatast nyujtott a

szovetkezeteknek. / 6. szamu tablazat /

Az, hogy a bankkonszolidacioban a takarékszovetkezeteknek csak mintegy

egyharmada vett részt még tovabbi kockdzatot rejt magaban. Az eddigi

ellendrzések tapasztalatai azt mutattdk, hogy a valsaghelyzet kialakuldsanak

alapvetd oka a korabbi évek kockazatos hitelezési gyakorlata, amely foleg a

vallalkozdéi hitelek teriiletén volt jellemzd.

Ezért az OTIVA feladatai k6zott jelentds helyet foglal el a valsdgmegel6zés és a

valsagkezelés. A valsagkezelési program veégrehajtasaban az OTIVA-t, a

PHARE program keretében, a nemzetkozi szakértk munkéja is segiti:

= A Német Szovetkezeti Szovetség szakmai segitséget nyujtott az OTIVA
ellendrzési kézikonyvének elkészitéseben.

— A DGRV Bank ( Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V. )
szakemberei az ellendrok szakmai tovabbképzésén til, a német szovetkezeti
bankok konszolidacidja soran szerzett tapasztalataik atadasaval adnak
tamogatast az OTIVA valsagkezelési munkajaban.

— A Canadai Desjardins a banki eljardsok modernizalasdval a takarék-
szovetkezetek hatékony munkaveégzesét segiti eld.

A valsagkezelési tevékenyseég szlikségessé teszi a meglevO forrasok bovitését. A

bdvités alapjat a kovetkezdk képezik:

¢ OTIVA sajat vagyona a visszavett konszolidaciés kotvények hozaméaval
novelve: az OTIVA kozéptava vialsagkezeleési elképzelései szerint, a
kihelyezett hitelkonszolidacids allamkotvények visszavétele kivalthatna az
OTIVA torzsvagyonabol nyujtott tamogatast €s igy novelné az Alap
vagyonat;

¢ Bankiizlet KFT jelenlegi forrdsain tul, tovabbi tOke biztositasa portfolid
kezelésre, integracion beliili dtcsoportositassal;



Cikkek 55

¢ Evente mintegy 500 milli6 Ft bankkonszolidacids tkejuttatas kivonasa és
tdmogatasi célra torténd ujrafelhasznalasa.

A valsagmegeldzés ill. a valsagkezelés teriiletén meghatarozd szerepe van, a
valsagmegeldzés érdekében a pénzintézeti csoport egészére, a valsagkezelés
terliletén pedig a konszolidalt és tamogatott takarékszovetkezetek korére
kiépitett ellendrzési informacids rendszernek.

Ez a rendszer a Monitoring rendszer, mely eldsegiti a takarékszovetkezetek
biztonsagos milkodesét ¢és amelyet a PHARE program keretében
Magyarorszdgon dolgoz6 szakemberek segitségével, kozosen alakitottak ki az
OTIVA-nal.

A Monitoring rendszer lényege, hogy a takarékszovetkezetek negyedéves
gazdalkodasi adataibol az 4. sz. melléklet szerinti mutatok keriilnek
kiszamitasra és a mutatok adatainak étékelése folytan kisziirésre keriilnek azok
a szovetkezetek, ahol a szamadatok alapjan miikodési problémak meriilhetnek
fel. Ezzel a Monitoring figyelérendszerrel a problémak, még mieldtt
halmozodhatnanak, felszinre keriilnek.

A takarékszovetkezetek a problémas kovetelések behajtasa, a fedezetek
érvényesitése terliletén szamottevd eredményt eddig nem tudtak elérni, ezért
munkajuk megkonnyitése céljabol az OTIVA ¢és a Takarékbank
létrehozott egy szervezet, a Bankiizlet KFT-t, a rossz kovetelések
megvasarlasara. Pillanatnyilag - tokehidny miatt - ez a szervezet csak jelképes
értéken képes megvasarolni a szovetkezektdl a ,reménytelennek latsz60
hiteleket, de azzal, hogy nem kell a takarékszovetkezeteknek ezekkel az
tigyfelekkel tovabb foglalkozniuk az érdemi munkdt segiti eld. Ezaltal a
kovetelések behajtasa egy ,.kézbenOdsszpontosul.

Osszefoglalva tehat megéllapithatd, hogy az OTIVA valsagkezelésében, a jovot
illetéen dontd szerepet kap a valsagmegeldzés. Az integracio létrejotte
megteremtette a kozos biztonsag alapjat, azokat az intézményi feltételeket,
amelyek keretében a bankiizemi miikodésbdl eredd kockazatok mértéke a
legalacsonyabb szintre csokkenthetd.

A valsagmegel6zés és valsdgkezelés az integracid intézményeinek hatékony
muikodésére épit. A takarékszovetkezeti portfoliokezelés integracion beliili
kiszélesitése a valsdgkezelés tovabbfejlesztésének egyik jelentds eszkozét
képezheti.

Uj termékek bevezetése, szolgdltatdsok bévitése

Ahhoz, hogy a takarékszovetkezetek az egyre markdnsabb versenyhelyzetben
helyt tudjanak allni, az eddiginél rugalmasabb, piacérzékenyebb kamatpolitikat
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kell folytatniuk. A forrasgytijtés hatékonysaganak novelése érdekében célszerii
a bevezetett integracios termékeket szélesebb korben alkalmazni. Ilyen példaul
a Matrac betétjegy.

Novelni kell a gazdasagosan gylijthetd forrasdllomanyt ill. ennek aranyat,
amelyhez a takarékszovetkezeti bankkartya bevezetése is hozzajarulhat.

A takarékszovetkezeti bankkartya a készpénzkiméld volta mellett az tigyfelek
kényelmesebb kiszolgalasat teszi lehetdvé €s az integraciora tdmaszkodva a
legszélesebb hazai pénzintézeti elfogadoi kor nyilik meg azaltal, hogy 1600
takarékszovetkezeti kirendeltségen lesz mod a bankkartya elfogadasara. A
bankkartya kibocsatdsara a Takarékbank, mint kibocsatd, 1996. majus 8-an
kapta meg az MNB engedélyét. A kartya masodlagos kibocsatoi a takarék-
szovetkezetek, elfogaddi pedig az integralt takarékszovetkezetek, a
Takarékbank, valamint minden olyan bank, amely szerzédéses kapcsolatban van
a Giro Bankkartya Rt.-vel (GBC) illetve azok a kereskedelmi elfogado helyek,
amelyek GBC logoval jeloltek. A kartya bevezetése fokozatosan, tigynevezett
PILOT-program keretében torténik, amely szerint el6szor 6t takarékszovetkezet
indul az ¢les ilizemben, 1996. julius 1-t6l. Az lizletag beindulasaval és
elterjedésével egyidejlileg jelentkeztek a takarékszovetkezetek az Europay
International kartyatarsasaghoz, mely 1996. jalius 1-én hatarozott a
Takarékbank és a takarékszovetkezetek felvételérdl a tarsasag tagjai kozé. *

1997-t6l az 1996. évi CXIII. lakas-takarékpénztarakrol szolo torvény lehetdve
teszi a lakas-takarékpénztarak létrehozasat. gy a Bausparkasse Schwibisch
Hall, mely Németorszdg legnagyobb, piacvezetd lakastakarék-pénztara és a
Magyar Takarékszovetkezeti Bank a takarékszovetkezetekkel kozosen
1étrehozta a Fundamenta lakds-takarékpénztarat.

A Takarékbank privatizacidjaval 1jabb lehetdségek nyilnak meg a
takarékszovetkezetek szamara. A szakmai befektetdk belépésével mind a
Takarékbank, mind pedig a szovetkezetek mozgastere bdviilhet. A tdkeerd
novekedésével ugyanis megnyilik az 0t azon lgyfelek felé, akik eddig -
elsésorban a jegyzett toke okozta alacsony hitellimitek miatt - mas kereskedelmi
bankokhoz fordultak igényeikkel, ugyanakkor a kiilfoldi tulajdonos segitségével
¢s hatterével kiilonféle konzorciondlis vagy szindikalt hitelek nyujtasara is
lehetdség lesz. Ezzel parhuzamosan a kiilfoldrél bevonhatd olcsobb forrasok
mennyisége is boviilhet, miutdn a Takarékbank a tobbségi tulajdonos mindsitése
alapjan juthat kiilfoldon hitelhez. Mindezeken tal lehetdség nyilik azoknak a
technikai fejlesztéseknek a megvalositasara ill. lezdrasara, amelyek a
szovetkezeti integraciot valodi, versenyképes peénziigyi szolgaltatova teszik.

* Herczeg Ivan: A Takarékkartya és az iizletdg Vidék Bankja 96/7
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[lyen példaul a mar emlitett kartyarendszeren kiviil az egységes szovetkezeti
folyoszamlarendszer és az integralt szamitastechnikai halozat.

A konszolidacio értékelése

1990-t81 1993-ig csak elszigetelt és nem atfogd jelentdségli kormanyzati
akcioként torténtek lépések a konszolidaciora. Az a nézet, hogy a
bankkonszolidaci6 az évtized egyik legnagyobb fontossagu intézkedése, csak
1993-ban kertilt elfogadasra. A pénziigyi kormanyzat ekkor ismerte fel, hogy
tigyfelek nélkiil nincsenek bankok; de talpon marad¢é tigyfelek nélkiil a kozponti
Ujraeloszto apparatusok (koltségvetés, tb.) is bevételi forras nélkiil maradnak.

A konszolidacioval szemben az elmult években szamos kritika merilt fel,

tobbek kozott az aldbbiak :

e Nem tortént meg a konszolidaciéra szoruldé bankok elégséges,
kockazatviselésre ¢€s megfeleld szinti jovedelemtermelésre alkalmas
feltékésitése, ill. a pénzintézetek portfolidjanak, szervezetének sziikséges
atstrukturalasa.

* Az egyre novekvo Osszegli dllami szerepvallalas, az 4llami tulajdon ismételt
novekedésén til nem hozott érzékelhetd javuldst. Az allam és a bankok
kozott kotott konszolidacids szerzddések alkalmatlanok a kitlizott célok
elérésére, az egyes szerzOdések elvarasai tll altalanosak, eszkdzrendszeriik és
szankcidrendszeriik pedig nem hatékony.

* Hatasat tekintve rossz volt a bankkonszolidacionak az addskonszolidacidval
valo Osszekdtése. Még egy fejlett piacgazdasagban sem képes  egy
kereskedelmi bank a nagyszamu, valsagban lévd cég atstrukturilasat
lebonyolitani. Ennek erdltetésével csak annak a veszélye nd, hogy a bankot
tovabbi, tulzott kockazatvallalasra, €s koltségviselésre 0sztondzve Ujabb
konszolidacidéra lesz sziikség. Az adds cégek jelentds hanyada még ma is
adossagai elengedésére var.

* A bankkonszolidacié eddigi eredményét rontjak illetve a tékeigényt novelik
az egyes részeiben nem megfeleld, korszeriitlen, 0Gsszehangolatlan
jogszabalyok is.

* A javaslatok kidolgozasaban résztvevo intézmények egyikének sem volt elég
,hatalmaO az elképzeléseit elfogadtatni, ezzel szemben jelentds i1d6 ¢és
energia ment el a partnerek elképzeléseinek tamadasara. A javaslatokat tobb
esetben nem elemezték végig, hanem a javaslattevd személye, vagy egyéb
szubjektiv szempontok alapjan dontottek. Az egyes dontéseket késlekedve,
bizonytalanul hoztak meg és hajtottak végre.
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A takarékszovetkezetek a bankkonszolidaciot megelézéen még sohasem
részesiiltek semmilyen kiilsé tamogatasban. Ez volt az els6 eset, hogy az 50 éve
miikodd szovetkezeti pénzintézeti szektor kiils6 - allami - tdmogatasban
részeslilt. A bankkonszolidacio soran a szovetkezeti pénzintézeti szektornak
juttatott 0sszegrész messze alatta van a pénzintézeti rendszerben betoltott piaci
részesedés aranynak. A konszolidacid sordn a takarékszovetkezetek a tobb mint
320 Mrd Ft-bol 7,1 Mrd Ft-ot kaptak, holott a mérlegf6dsszeg szerinti piaci
részesedésiik 4,3 %-ot tett ki, ami 14 Mrd Ft-nyi 6sszegnek felelne meg.

Elérte-e a konszolidacio a céljat?

Mivel a konszolid4cid soran az allam tobb mint 320 Mrd Ft-ot bocsatott a
bankok rendelkezésére jogosan vetddik fel a kérdés, hogy a konszolidicid
elérte-e a céljat.

A vélasz nem egyértelmii. Tény, hogy a konszolidaciéra mindenképp sziikség
volt, konszolidacié nélkiil a magyar gazdasag valsaghelyzetbe keriilt volna. Az
1s igaz, hogy a tékejuttatasok révén sikeriilt megakadalyozni az 0jabb csédoket,
s a bankok helyzete is javult, de a konszolidacios kotvények kamatai 2013-ig
még jelentds terhet jelentenek a koltségvetés szamara, s ehhez képest a
feltOkésitett pénzintézetektdl befolyd nyereségadotobblet elhanyagolhato.
Tovabba a privatizacios bevételek sem érik el a tervezett szintet.

A takarekszovetkezetek szemszogébdl a konszolidacio feltétleniil hasznosnak
mondhato. Az integracio létrejotte, az OTIVA megalakulasa, a konszolidacid
lehetdveé tette a takarékszovetkezetek szadmara a valsaghelyzetbol valod
kilabalast. Az elmult években a takarékszovetkezetek jovedelmezdsége javult,
1996-ban a konszolidacios kotvények kamatdnak is koszonhetéen, mar a
konszolidalt takarékszovetkezetek is pozitiv eredményt tudtak elérni.

Az OTIVA valsagmegeldz0 illetve valsagkezeld tevékenyseége révén sikeriilt a
csOdhelyzeteket elkeriilni, megelézni; a nehézségek nem  keriiltek
nyilvanossagra, a problémak "hazon beliil" megoldasra keriiltek. Az integracio
keretein beliil az OTIVA segitséget nyujtott illetve nyujt a bajba jutott
takarékszovetkezetek részére: pénziigyi tamogatasok, fuzidk, egyesiilések Utjan
sikertilt elkeriilni a nyilvanos csddhelyzeteket.

A peénziigyi tamogatasok forrasainak eldteremtéséhez nagy segitséget jelentett a
Kormény azon dontése, miszerint a takarékszovetkezetek részére nyujtott allami
tamogatas 2013-ig az integracion beliil szabadon felhasznalhato,
atcsoportosithatd. Bar az atcsoportositas néhany takarékszovetkezet esetében
cllenallast valtott ki, elobb-utobb sikeriil minden takarékszovetkezetet
meggy0zni arrdl, hogy az integracid érdekei el6rébbvalok mint az egyes
takarékszovetkezetek érdekei.

Az integracio létrejottével lehetdvé valt a takarékszovetkezetek szdmadara az
egységes piaci fellépes, egységes arculat kialakitasa, de ezen a teriileten még
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sok feladat var megoldasra. Egységes kamatpolitikat kell kialakitani, szélesiteni
kell az egységes termékek, szolgaltatasok koret, illetve tovabbi szolgaltatasok
kialakitasdra van sziikség a piaci részesedés novelése érdekében. A
Takarékbank privatizaciojat kovetden a bank az 0j tulajdonoson keresztiil friss
tokével, know-how-al, 1 iigyfelekkel, sz¢éles korti kapcsolatokkal remélhetdleg
olyan fejlédésnek indul, amely egyben a takar¢kszOovetkezeti szektor
fejlodésének katalizatoraként is szolgél, és ezaltal a magyar takarékszovetkezeti
szektor 1s elfoglalhatja a hazai hitelintézeti szektorban azt a helyet, amely a
nemzetkdzi tapasztalatok alapjan méltan megilleti.

1. szamu melléklet
Az integralt takarékszovetkezetek piaci részesedése

a lakossagi betét- és hitelallomanybal
1993-1995 / Mrd Ft /

Megnevezés 1993. 1994. 1995. | 94./93. | 95./94. | 95./93.
XI1.31. | XII.31. | XIL31. | (%) (%) (%)

Nemzetgazdasagi 6sszes lakossagi betét 696 866,4 1.091 124,5| 1259| 156,8
Lakossagi betét az integralt tak.szov.-eknél 85,4 94,7 97,7 110,9| 103,2| 1144
Piaci részesedés az osszes lakossagi betétbol
(%) 12,3 10,9 9,0 88,6 82,6 73,2
Nemzetgazdasagi osszes lakossagi hitel 239,7 275 250 114,7 90,9 1043
Lakossagi hitel integralt tak.szov. -ektol 33,8 37,5 33,6 1109 89,6 99,4
Piaci részesedés az Gsszes lakossagi hitelbdl
(%) 14,1 13,6 13,5 96,5 99,3 95,8
Mérlegf6osszeg szerinti piaci részariany
(%)

- takarékszovetkezetnél 43 4,2 4,1

- hazai tulajdonu ker. bankoknal 80,7 76,9 72,5

- kiilfoldi tulajdonu ker. bankoknal 15,0 18,9 23,4
Integrélt takarékszovetkezetek szama 235 234 232
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2. szamu melléklet

Eszkozszerkezet alakulasa
az integralt, de nem konszolidalt takarékszovetkezeteknél
1993-1996 / MFt/

Megnevezés 93.XI1.31 | 94.XI1.31 | 95.XIL31 | 96.XIL.31 | 94/93 | 95/94 | 96/95
o) | (%) | (%)

1. Eszkoz dsszesen 79.460,9| 88.601,5| 100.651,8 135.581| 111,5] 113,6| 134,7
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2. Kincstarjegy és
jegybankképes ép-ok 13.337,7 28.254.4 47.830,1 60.128.4( 211,8] 169,3| 125,7
3. Pint-kel szembeni

kovetelés 24.471,8 15.780,6 10.883,1 21.994,8| 64,5 69,0 202,1
4. Ugyfelekkel

szembeni kovetelés 32.315 33.558.,3 29.774 32.414,7( 103,8 88,7| 108,9

- ebbol vallalkozoi 8.108.,5 8.825,1 8.954,7 11.714,6( 108,81 101,5( 130,8
5. 2+3+4 70.124,5 77.593,3 88.487,2 114.537,9( 110,7 114| 1294
6. 5/1 (%) 88,3 87,6 87,9 84,5
OTIVA adatai alapjan

3. szamu melléklet
Eszkozszerkezet alakulasa
a konszolidalt takarékszovetkezeteknél
1993-1996 / MFt/
Megnevezés 93.X11.31 | 94.XI1.31 | 95.X11.31 96.X11.31 94/93 | 95/94 | 96/95
(%) | (%) | (%)
1. Eszkoz osszesen 37.268,6| 44.8227 56.637,9 67.507,41 120,5| 126,7| 119,2
2. Kincstarjegy és
jegybankképes ép-ok | 10.495,1 29.579,5 34.583,7| 168,3| 167,4| 116,9
17.667,4

3. Pint-kel szembeni

kovetelés 5.279,2 4.320,4 3.370,2 6.150,7| 81,8 78| 182,5
4. Ugyfelekkel

szembeni kovetelés 20.130,7 22.172 21.356,7 18.755] 110,1 96,3 87.8

- ebbol vallalkozoi 8.622,5 9.413,6 8.718,6 7.612,81 109,4 92,6 87,3
5. 24+3+4 35.905 44.159,8 54.306,4 59.489.4 123 122,99 109,5
6. 5/1 (%) 96,3 98,5 95,9 88,1
OTIVA adatai alapjan

4. szamu melleklet

Monitoring rendszer mutatoi

Kritikus érték

1. Befektetés / Szavatolo toke >100 %
2. Ugyfelekkel szembeni kovetelés / Mérlegfoosszeg =70 %
3. Minésitett hiteldllomany / Osszes hitelallomany >50 %
4. Minositett hitelek novekedése >10 %
5. Hitelallomany / Betétallomany =70 %
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6. Tokemegfelelési mutato <8 % v.>30%
7. Banktevékenységbdl szarmazo kifizetések /
Kamat €s kamatjellegli bevételek ha 50 %-kal kevesebb,
mint az orszagos mutato
8. Céltartalék / Mindsitett hitelek <70 %

9. Adozas eldtti eredmény / Mérlegfoosszeg ha 50 %-kal kevesebb,
mint az orszagos mutato
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