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A magyar gazdasag vilagpiaci reintegralddasanak folyamataban, a napjainkban
kialakult 0j belsé ¢és kiilsd feltételek kozott nagy jelentdsége van a
transznacionalis tarsasagokkal kiépiilé kapcsolatoknak. Hazdnkban mar a két
vilaghdborti kozotti i1ddszakban is jelentds érdekeltségei voltak az akkori
1doszak nagy nemzetkozi vallalatainak. A madasodik vilaghaborat kovetden
kapcsolataink megszakadtak a nagy nemzetkozi tarsasdgokkal, mialtal hazank
kirekedt azokbol a mindségi valtozasokbol, amelyek a vilaggazdasag
transznacionalis szektordban kibontakoztak. A 70-es évektdl kezdve azonban
kapcsolataink élénkiiltek a kelet-nyugati kereskedelem intenzivebbé valdsaval,
¢s a kereskedelmi egyiittmiikodés, a technikaimport, az ipari kooperaciok
jellemezték fejlodésiink iranyat.

Hazank kozgazdasag-tudomanya évtizedek ota foglalkozik a vilaggazdasagban
miitkddé nagy nemzetkdzi tarsasdgok szerepével, jelentdségével. E témakor
kutatdsdhoz nagy mértékben hozzajarult Szentes Tamas Vilaggazdasagi
rendszerek cimili 1995-ben megjelent munkéja.

Csak oriilhetliink annak, hogy a targykorben ismét egy 0jabb munka latott
napvilagot. Simai Mihaly mar régdta, a 60-as évek végeétdl kezdett el
foglalkozni a nemzetkdzi tarsasdgok belsod fejlddeésével, tizletpolitikajaval. Az
1980-as évek soran kapcsolodott be az ENSZ transznacionalis tarsasagokkal
foglalkoz6 kozpontjanak munkéjaba, és egyben elkezdte a transznacionalis
tarsasagok magyarorszagi szerepével kapcsolatos empirikus kutatisokat. A
kutatdsok eredményeit a szerz6 rendszeresen publikalta.

Simai Mihaly az utobbi években, kutatasaira tdmaszkodva abbo6l indult ki, hogy
a transznaciondlis tarsasdgok szerepe a magyar gazdasagban is jelentdsebbe
valt, s minden bizonnyal tovabb né majd a kdvetkezé évek soran. A szerzd
kutatomunkdjanak {6 célja - amit a Nemzetkozi tizletpolitika cimli munkéjaban



Osszegez - az, hogy az elméleti 6sszefliggéseket vildgosabba tegye, s a téma 0j
gyakorlati, gazdasagpolitikai, iizletpolitikai vonatkozasait eddigieknel
mélyebben feltarja.

A tanulmany hat részbdl all. Ami az elsd részt illeti, az a téma elméleti
osszefiiggéseivel foglalkozik. A szerzd itt arra torekszik, hogy tisztazzon olyan
fogalmakat, amelyek a hazai szakirodalomban is vitatottak vagy kevésbé
ismertek. Igy tobbek kozott a " nemzetkozi", a "transznacionalis", a
"multinaciondlis" fogalmak tartalmi elemeivel ismerkedhetiink meg. Ezek a
fogalmak nagymeértékben atfedik egymast, ami hasznalatuk kovetkezetlenségeit
részben magyarazza is.

A szerz0 részletesen kifejti, hogy egy "multinaciondlis" vallalat nemcsak abban
kiilonbozik egy" hagyomanyos nemzetkozi" vallalattol, hogy eleve egynél tobb
"nemzetiség", pontosabban kiilonboz6 allamokhoz tartozd résztvevoket tételez
fel, hanem abban is, hogy az alapitoi, illetve részvénytulajdon tobb orszag,
illetve szuverén allam természetes vagy jogi személyei kozotti megoszlasa
kozvetleniil nem befolyasolja a vallalat mitkodését €s egységes iranyitasat.

Transznacionalisnak tekinthetd viszont az a vallalat, illetve tarsasag, amelynek
miikodése - kiilfoldi leanyvallalatai révén - egyszerre tobb nemzetgazdasagra
terjed ki, tizletpolitikajanak kozeéppontjaban pedig a vallalat 6sszmitkodésének
eredményessége, globalis  optimalizdlasa all, és  els6sorban  az
"anyagazdasagban" 1évd bazis, illetve iranyitd csoport érdekei 4ltal
meghatérozott.

Simai  vildgosan kifejti, hogy a fenti definicidk jobban értelmezhetdk a
tarsasdgok  milkodésének  fényében. A transznacionalis  jelleg a
nemzetgazdasagok mikrointegracioja révén realizalodik, az allamhataroktol
fliggetlen vallalati stratégia dontések keretében.

A szerzd részletesen ecseteli, hogy a transznaciondlis vallalatok 1étrejottével
kapcsolatosan Vernon ¢és Schumpeter elméletei hozhatok legkozvetlenebb
osszefliggésbe. Mindkét elmélet a technoldgiai fejlddésbol kiindulva jut el a
transznacionalis vallalatok kialakulasaig, illetve a nemzetkdzi kozvetlen
tOkearamlas transznacionalis vallalati stratégiakat kialakitd atrendezddéséig. Az
olvas6 megismerkedhet a "Vernon-féle" termékciklus elmélettel, amely a
transznacionalis vallalatok kialakuldsat és fejlodését is részben magyarazza. A
schumpeteri elméletb6l vezethetd le viszont a transznaciondlis vallalatok
kialakulasanak "versenymechanizmusa".



A tanulmény elsé részét attanulmanyozva arra a kovetkeztetésre juthat az
olvasd, hogy az itt megfogalmazott definiciok mellett a szerzé elsdsorban arra
keresi a valaszt, hogyan fejlédtek ki és hol helyezkednek el a transznacionélis
tarsasdgokra vonatkozo elméletek a nemzetk6zi gazdasagra vonatkozo
elméletekben, s hogy milyen 1 altalanosabb 0sszefiiggések fogalmazodnak meg
ezekben.

A konyv masodik része a transznaciondlis tarsasagok helyét €s szerepét
vizsgalja a szazadvég vilaggazdasigdban. E témakor {6 célja annak
megvilagitasa, hogy a transznacionalis Ulzleti szektor tevékenysége milyen
szerepet jatszik a nemzetkdzi kapcsolatok hélézatdban. Jol oOsszefoglalja a
vilaggazdasagban az elmult évtizedekben végment valtozasokat, elemzi az 0j
nemzetkdzi politikai €és vilagpiaci hatteret, amelyikben a transznacionalis
tarsasdgok  tevékenysége folyik, és egyben  megvilagitja a
transznacionalizdlodas mértékét is. Valaszt ad a szerzd arra a kérdésre, hogy
milyen tényezok hatarozzdk meg a transznacionalis tarsasdgok kiilfoldi iizleti
miiveleteinek irdanyat, ¢és milyen kovetkezményekkel jart a nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatrendszerben a  transznacionalis vallalkozasok
terebélyesedése.

Simai Mihdaly nagy hangstlyt helyez napjainkban lejatsz6do folyamatokra. Jol
erzékelteti, hogy az 1990-es években a hideghaboru befejezddése felgyorsitott
bizonyos gazdasagi ¢és politikai folyamatokat a globalizdlédas, a globalis
integracio terén, masrészt megjelentek olyan 0j hatdtényezok, amelyek tobbek
kozott dezintegrald erdket hoztak létre.

A tanulmény erdteljesen felhivja a figyelmet a vilaggazdasag jovojének egyik
legbonyolultabb kérdésére, a nemzetkdzi valutaris és pénziigyi viszonyok
alakuldsara. Jol érzékelheti az olvasd, hogy a transznacionalis pénz- ¢és
tokepiacok a vilaggazdasag legfontosabb és egyben legsebezhetdbb haldzatat
alkotjdk. A miveletek gyorsasiga nehézzé teszi az ellendrzést. A
sebezhetdséghez hozza jarulnak a valutaris rendszer gyengeségei €s az
arfolyammozgéasok bizonytalansdgai. A szerz6 ramutat arra, hogy a
vilaggazdasagban olyan valutéris rendszerre lenne sziikség, amelyik
rugalmasabb, mint a Bretton Woods-1 rendszer volt, de nagyobb mértékben
kiszamithato, s nagyobb fegyelemre készteti az allamokat mint a jelenlegi. Arra
is felhivja a figyelmet, hogy jelenleg hidnyoznak az el6bbiekhez sziikséges
nemzetkdzi intézményes feltételek, €s nem is alakult még ki a nemzeti
elkotelezettségek megfeleld szintje sem .

A szerz6 figyelmét nem keriili el az a tény sem, hogy a nemzetk6zi pénz- és
tokepiacok gyors boviilése és globalis 0sszekapcsolodasa, a nemzetkodzi aru- és



szolgéltatasforgalom ndvekvd fliggdsége a tOkearamlasoktdl és a nemzetkozi
vallalati rendszerek stratégiajatol igen jelentOs 0 lehetdségeket nyitott, de 0j
kockazati és versenyfeltételeket teremtett, s tovabb novelte az allamok kozotti
egyenldtlenségeket, szakadékokat is. A kozvetlen gazdasagi és tarsadalmi
problémak mellett novekvé kihivast testesit meg a vilaggazdasag
transznacionalis szektordban is a természeti-kornyezeti feltételek romlasa. Az
ennek mérséklésével Osszefiiggd koltségek egyre nagyobb mértékben hatnak
beruhazasi dontéseikre, vallalkozasaik szerkezetére.

Simai vizsgalja a transznacionalis vallalati halozatok bdviilését is. Elemzése
soran kifejti, hogy a 90-es évek derekdra a transznacionalis tarsasagok
anyavallalatainak 90 %-a fejlett ipari orszagi eredetii. Felhivja a figyelmet arra,
hogy a vallalatok illetve véllalkozasok szemszogébdl is kiilonbséget kell tenni a
befelé¢ vagy kifelé iranyuld transznacionalizaldédas kozott. A kifele iranyulo
transznacionalizadlodas (e folyamat kiilsé transznacionalizdlédds) egy adott
orszag vallalatainak kiils6 terjeszkedését jelenti. A befelé iranyulo
transznacionalizadlodas (belsé transznacionalizalodas) az orszagban miikodo
vallalatokban, technikaban, kutato- €s fejlesztd tevékenységében stb. valo
kilfoldi részvételt jelzi. A két folyamat rendszerint szorosan Osszefiigg. A
szerzd jOl érzékelteti, hogy a kiilonosen kisebb ¢€s kevésbé fejlett, a
vilaggazdasag transznaciondlis szektoraban késObben 1épd orszagok esetében
eldzi meg a kiilso transznacionalizalddast a belso.

A konyv harmadik része a transznaciondlis vallalatok szerepét mutatja be az 0j
nemzetkdzi munkamegosztasban. A szerz6 empirikus kutatasok alapjan mutatja
be, hogy a transznacionalis vallalatok tevékenysége milyen valtozasokat okozott
a vilaggazdasag térszerkezetében, a termelés és a szolgaltatasok nemzetkozi
elhelyezkedésében ¢€s strukturajaban. Valaszt ad arra a kérdésre, hogy miért altal
a transznaciondlis tarsasagok a vilaggazdasagban az 0 munkamegosztis
kialakitasanak f0 6sztonzdiveé és eldmozditoiva. Elemzi a tarsasagok szerepét a
tudomanyos ¢s miiszaki vivmanyokra vonatkozoan. Megmutatja tovabba, hogy
a piaci részesedés novelése mint lizleti stratégiai cél milyen mértékben tette a
kompetitiv elényok megteremtésére iranyuld erdfeszitéseket tevékenységiik
centrumaba. Ugyancsak jol megvilagitja a tanulmany azt, hogy milyen 1j
kapcsolati formak alakultak ki a transznaciondlis tarsasagok kozott.

A szerzd kiilondsen szemléletesen mutatja be az olvasonak, hogy milyen
eldnyok alapjan valtak a transznacionalis vallalatok a XX. szdzad végére
jellemzd 0j munkamegosztas formaloiva. Erzékelhetjiik, hogy a vilaggazdasagi
valtozasok nyomén, a gazdasagi tevékenységnek ezen a szintjén valtak
leger6sebbé az 0sztonzdk, érvényesiilt legnagyobb mértékben a verseny
kényszeritd6 hatasa, ¢és alakultak ki a legjobb Ilehetdségek azoknak az



eszkozoknek a hasznositasara, amelyek a munkamegosztast is befolyasoljak. A
transznacionalis tarsasagok fejlett informacios és tervezési rendszere, mas
vallalkozasokhoz képest, jobb lehetdségeket biztosit szdmukra a legkedvezébb
feltételek kivalasztasahoz, tevékenységiik teriileti elhelyezésében.

Az olvaso figyelmét nem keriilheti el az a megallapitas, hogy a 90-es évek
kozepén kiilonleges jelentdséget ad az is, hogy a fejlédd €s a volt szocialista
orszagok igyekeznek vilaggazdasagi integraciojuk révén helyzetiiket erdsiteni, s
a technikai fejlddés magasabb szintjére keriilve versenyképessé valni a
vilagkereskedelemben. Ebben nagymértékben szamitanak a transznacionalis
tarsasagokra.

Simai vizsgélja a transznaciondlis tarsasagoknak a természeti erdforrdsokra
nagymértékben befolydsolja a hagyomanyos nyersanyagok iranti globalis
kereslet €s piaci arviszonyok, araranyok alakulasa, a tudomanyos €s technikai
fejlodés, a termelés kutatasigényessége, a fajlagos anyagfelhasznélas
csokkenése. Ramutat arra, hogy a tarsasagok, a nyersanyagforrasok feletti
kozvetlen tulajdon és ellendrzés helyett kozos vallalkozasokat hoztak 1étre,
egyezményeket kotottek az érintett orszagokkal kiilonbozd miszaki és
marketing-, valamint menedzsment-szolgaltatdsokra. Ez valamelyest ndvelte
ugyan az ¢rintett fejlodé orszagok hasznat, de a koltségeit is. Ugyancsak
lényeges momentum, hogy a nagy nemzetkozi tarsasagok jelentds mértékben
diverzifikaltak beszerzési forrasaikat és egy-egy orszagtol valo fiiggdségiiket.

A szerz0 figyelme kiterjed a tarsasagok kozotti stratégiai szovetségre is.
Réamutat arra, hogy sajatos teriiletet képviselnek a technikai fejléddésen alapulo
nemzetk0zi munkamegosztas fejlddésében a vallalatkozi stratégiai szovetségek.
A multban is voltak kiilonb6z6 tipust megallapodasok a transznacionalis
tarsasagok kozott. Hiszen a nemzetkozi kartellek ma sem ismeretlenek a
vilagpiacon. Az 1) tipusu stratégiai szovetségek leggyakrabban a K + F
tevékenységekhez kapcsolodnak.

Simai részletesen kifejti, hogy a stratégiai szovetségek olyan, 0j vallalatok
kozotti lényeges megallapodasok, amelyek egymassal rendszerint sokoldalu
verseny- €s egylttmiikodési kapcsolatban allnak. Hangstlyozni kell, hogy a
stratégiai szovetségek a novekvd piaci bizonytalansag (kockazat) és a termelés
novekvo kutatdsigényességének kovetkezménye. A stratégia szovetségek jellege
sokban fiigg az adott ipardgak, a piacok ¢és a résztvevd transznaciondlis
tarsasagok sajatossagaitol. A legkedvezdbb feltételek a nagy és perspektivikus
piacokra, a miiszaki fejlddés élvonaldban 4allo teriiletekre, mindségileg Uy
feladatok  megoldasara, ¢és egymdssal legfeljebb csak  mérsékelt
konkurenciaharcban levd vallalatok kozott alakithatok ki.



Simai Mihaly konyve tovabbi részében a nemzetkdzi iizleti stratégiaban
végbemend valtozdsokat, s a nemzetkdzi menedzsment szerepét elemzi.

A konyv negyedik része a nemzetkozi iizletpolitikai problémékat a
transznacionalis tarsasagok, az allamok ¢és a nemzetk6zi kormanykozi
megallapodasok szerepével Osszefliggésben vizsgalja. Abbol indul ki, hogy a
transznacionalis tarsasdgok tevékenységeének feltételei sokban fiiggnek az
anyavallalat bazisorszaganak kormanya, valamint a fogadd orszagok
kormanyzata 4ltal meghatarozott feltételektol. Az olvas6 meggy6zodhet arrol,
hogy a transznaciondlis véllalatok rendelkeznek bizonyos lehetdségekkel az
allami szabalyozasi torekveésekkel szemben, de minden vallalat allamok altal
meghatarozott jogi és gazdasagi instituciondlis keretek kozott mikodik, s igy a
transznacionalis tarsasagok egy iddben tobb jogrendszer és gazdasagpolitika
keretei kozott alakitjak tobbé-kevésbé egységes vallalati tevékenységiiket. A
transznacionalis tarsasagok tehat meghatarozott mértékben fliggnek az
allamoktol.

A szerzd az elébbiekkel kapcsolatban felhivja egy Iényeges momentumra a
figyelmet. A piacgazdasag feltételei mellett sem lehet az allam és a vallalatok
viszonyat leegyszerlisitve kezelni. Az allamok prosperitdsa ugyanis
nagymértékben a vallalatok sikerétdl fligg. Vagyis, egy sajatos kolcsonds
fliggdség alakul ki a fejlédés sordn a vallalatok €s az allami intézmények,
szervezetek kozott.

A transznaciondlis vallalatok sajatossaga az is, hogy egy iddben tobb allam
jogrendszere ¢és  gazdasagpolitikdja befolydsolja  tevékenységiiket. A
befolyasolas jellegét és alapvetd céljait illetden a transznaciondlis tarsasagok és
korméanyok viszonya két dimenzidban jelenik meg. Az egyik a sziildvallalat
viszonya a bazisorszag kormanyahoz, a masik az adott tarsasag viszonya a
vallalkozast fogado orszag vagy orszagok kormanya.

Kiilonds részletességgel elemzi a tanulmany azt, hogy a transznacionalis
tarsasagok problémaja hogyan jelentkezett a volt szocialista orszagok
kormanyainak politikajdban, s milyen problémakat okozott azok
gazdasagpolitikajaban.

Veégiil a negyedik rész keretében tér ki a tanulmany a nemzetk6zi multilateralis
szervezetek szerepére is, a transznacionalis tarsasagok "kozos" szabalyozasara,
illetve ad valaszt arra, hogy miért nem jarhattak eredménnyel az erre vonatkozé
torekvések.



A konyv otodik része a transznacionalis tarsasdgok nemzetkozi iizletpolitikai
gyakorlataval ¢€s vezetésével, a transznacionalis = menedzsment sajatos
kérdéseivel foglalkozik: a nemzetkdzi tarsasdgok motivacioival, szervezeti
rendszerével, stratégiai tervezésével, s iranyitasuk legfontosabb funkcionalis
tertileteivel.

Ennek kapcsdn az innovacidk, az emberi tényezOk, a marketing, a kockazat és a
pénziigyek kezelése az elemzés {0 targya. A szerzd jol érzékelteti, hogy ezek a
teriletek a legfontosabbak a tarsasdgok nemzetkdzi tevékenysége
szempontjabol. Megvilagitja e téren az elmult években bekovetkezett
valtozasokat , s felvazolja a legfobb 0j problémakat, elsdsorban a verseny
¢lezddésevel Osszefiiggésben.

Kiilon figyelmet érdemel a szerzonek a kockazatmenedzsment €s a nemzetkdzi
pénziigyekre vonatkozé fejtegetése. JOl érzékelhetd, hogy a transznacionalis
tarsasag nagyszamu kockazati tényezdvel kell hogy szamoljon. A kockazat
forrasai Osszefligghetnek a fogadd orszag politikai és gazdasagi feltételeinek
valtozasaval.

Napjainkban a kisajatitasokkal kapcsolatos kockazat csokkent ugyan, de
jelentds maradt az esetleges politikai instabilitds miatti zavar, amelyik jelentos
mértékben korlatozhatja a vallalkozas miikodését. A kockézat jelentds része a
vallalat lizleti tevékenységével kapcsolatos.

Csak egyet lehet érteni a szerzOnek azon gondolataval, hogy a vilaggazdasagban
a 90-es években uralkodd nemzetkozi pénziigyi feltételek mellett, a
transznacionalis tarsasagok pénziigyeinek menedzselése az egyik legnehezebb
feladat. Részletesen kifejti, hogy a nemzetkozi tarsasdgok pénziigyi kockézati
forrasai kozott a legjelentdsebb a nemzetkozi pénziigyekkel kapcsolatos. A
trasznaciondlis tarsasdgok pénziigyeinek menedzsmentje jelentds részben az
adott tarsasag és a nemzetkdzi pénz- és tOkepiacok viszonyat €s a pénziigyi
rendszer muikodésével Osszekapcsolhatdo vallalati kockéazatot kezeli. Simai
érzekelteti, hogy a nemzetkdzi pénziigyi menedzsmentnek sokfajta kockazati
tényezOvel kell szamolnia, illetve meg kell védenie a tarsasdgot azok
kedvezOtlen hatasatol. Az egyik a valutaarfolyamok ingadozasaival 6sszefliggd
kockézat (atszamités, tranzakcid), a masik az tlizleti miiveletek (kereskedelem,
akviziciok, beruhazasok, értékpapirpiacok) finanszirozasaval illetve pénziigyi
kihatasaival 6sszefliggd kockazat.

Simai kiilon figyelmet Fordit a nemzetkdzi pénziigyi rendszerre, mint a
vilaggazdasag legbonyolultabb ¢s legkevésbé attekinthetd teriiletére.
Részletesen kifejti, hogy a legnagyobb tarsasdgok, kiilondsen a
transznacionalis oOridsbankok, nemzetkozi miiveleteikkel képesek, legalabbis



bizonyos mértékig a valuta arfolyammozgasat befolyasolni. E tekintetben igen
lényeges a rovid tava, forgotOke-menedzsment, a nemzetk6zi pénzpiaci
spekulacios tevékenységek egyik fontos forrasa.

A szerz0 konyve utolsdé részében kovetkeztetések levonasara vallalkozik
Megallapitja, hogy a transznacionalis tarsasagok a vilaggazdasagi fejlodést és
az allamok kozotti gazdasdgi kapcsolatrendszert iizletpolitikajuk és
menedzsmentjilk révén, szinte minden dimenzidban befolyasoljak. A
nemzetk6zi gazdasdgi hatalmi viszonyok 4talakuldsa ¢és 1) szereplok
bekapcsoldddsa nyoman, €lesebbé valik a verseny s ennek kapcsan erdsodik
szamos terlileten az egylittmikodés is a  vildggazdasdg transznaciondlis
szektoraban. A nemzetkdzi pénzintézetek szerkezeti 4atalakulasa, a tokepiacok
liberalizalodasa, nemzetkoziesedése €s szorosabb Osszekapcsolddasa erdsiteni
fogja a kapcsolatokat a kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetések, valamint a
nemzetkézi  tékemozgasok egyéb formai (értékpapir, részvény- ¢és
kotvényvasarlasok, nemzetkozi hitelmiiveletek stb.) kozott.

Ugyancsak lényeges momentum, hogy a liberalizalodas és a transznacionalis
tarsasdgok szerepének novekedése noveli a piaci tényezOk szerepét a
nemzetkozi tOkeallokdcidban. Fontos motivacid a volt szocialista orszagok
belsé piacainak megszerzése. Ebben szerepet jatszott a helyi nemzeti olcso és
képzett munkaerd. A magyar elonyok e téren az utdbbi idében csokkennek.
Egyértelmilen fogalmaz a szerz6 , hogy a magyar gazdasag vilagpiaci
integralodasa a jovoben nagymértékben a mar az orszag teriiletén miikodo
kilfoldi vallalkozasokhoz, illetve ezek boviiléséhez kapcsolodik.

Simai Mihdly nemzetkdzi tapasztalata alapjan megallapitja azt is, hogy a
kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések szamos negativ kovetkezményekkel is
jarhatnak. A kozvetlen vilagpiaci fliggdség novekedése €és a nemzeti ellendrzési
¢s befolyasolasi lehetoségek csokkenése hozzdjarulhat az adott nemzeti
gazdasag sebezhetdségének fokozasdhoz. Egyik igen fontos kovetkeztetés az,
hogy a transznacionalis tarsasagok tevékenysége altaldban nem alkalmas beteg,
nehéz helyzetben levd, stilyos egyensulyi zavarokkal kiizd6 nemzetgazdasagok
meggyogyitasara. Ugyanakkor a megfeleld jogi és intézménybeli keretek,
valamint céltudatos gazdasagpolitika eldémozdithatjak pozitiv hozzéjarulasukat a
fogadd orszagok technikai szinvonalanak emeléséhez, kiilkereskedelmének
bovitéséhez, a vallalkozasok formainak és a vallalatok menedzselésének
modernizaldsahoz.

Osszefoglalva azt mondhatjuk: a kutatdomunka alapjan késziilt mi mélto a
szerz0 nemzetkozi hirnevéhez. A konyvet mindazok figyelmébe ajanlom,
akinek koze van vagy lehet a nagyvallalkozasokhoz, kiilonosen a pénz- €s



tokepiaci szerepldinek, valamint mindazoknak, akik politikai, oktatisi vagy
kutatasi céllal gazdasagi kérdésekkel foglalkoznak.



