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MEMENTO

A tudas és szakmai kompetencia

A roménia magyar kozgazdasz tarsadalom
szervezésenek tizéves multja van, ha etekintink &
nyolcvan év eldtti id6tdl, amikor erdélyi kézgazdaszok
a Magyar Kozgazdasagi Tarsulat keretében folytattak
kutatoi-tudomanyos tevékenyseget, eredményeiket
pedig kozoltek az akkori tarsulat folyoiratédban, &
Kozgazdasagi Szemlében. Napjaink kozgazdésza &
Romania Magyar Kozgazdasz Térsasdg (RMKT)
keretében juthatnak leginkdbb a szakma legfrissebb
ismereteihez, s kilondsen olyanokhoz, amelyekkel az
egyetemi oktatas nem szolgdlt. Feltesszik a kérdest:
Amit tettlink, elégseges? Egyaltalan tudjuk, hogy mi és
mennyi kell atudasbol?

Mindenekeltt a redlis ismeret megkivanja, hogy
adjunk szamot azzal a tudasszakadékkal, amelybe)
kerllt a hazai gazdasagtudomény és gyakorlata.
Chikén Attila, a BKKT rektora Kolozsvaron nemrég
az oktatast és a tudést elemezve kijelentette, hogy
Magyarorszag 16 évvel van elmaradva a tengerentuli-
aktol. Nem ismerjik a modszert, ahogyan erre &
kovetkeztetésre jutott, éppen ezért nem tudjuk a mi
lemaradasunkat szamszerGen kifejezni, de empirikus
radtéssal és megkdzelitd szamités szerint legkevesebb
mégegyszer akkora a téavolsag, ami minket elvalaszt 4
tengerentuliaktdl. Ez a lemaradas egyeldre nd, s igy
csak tovabbi eltdvol odasrdl beszél hetlink. RAl&asunk al
romaniai, s kiléndsen az erdélyi gazdasagra alig van.
A hazai magyar gazdasagi kutatds, modern oktatas
modszerek, szakmai anyanyelvl elitképzés, korszer(
tananyag, publikécios lehetbségek nem jelentdsek. Ez
a vélasz a kérdésre, hogy miért nincs gazdasagi
stratégigja aromaniai magyar k6zgazdaszoknak.

Cdjait tekintve ,az RMKT a roméaniai magyar
kozgazdaszokat tOmMOritd szakma szervezet, amely
tagjai tovabbképzését, valakozni szandékozdknak
szakmai segitsegnyUjtast, gazdasagi pénzigyi szakem-
berek szdméra szilkséges gazdasdgi ismeretek ter-
jesztését, a gazdasagtudomany és a szakmai anyanyelv
kialakitasat és dpolésat véldja fel”. Mindezt roviden
mondva: atérsasag feladata a gazdasgi kultararavao
nevelés. 1990-ben ez a célkitlizés jol hangzott, de mal
mar idillikussg, naivwg, retorikussa vat. A térsasag
mai céljat és cselekvés programjét leginkabb a fel-
gyorsult vilég, afelgyorsult informéciocsere befolya-
solja. A tudésszerzeés teriiletén tehét Ujrakell gondol-
ni magat a célt is.

A kozgazdasz, sok mas szakterulettdl eltéren,

A székelyudvarhelyi gazdasagi
szakképzés torténetébol

Székelyudvarhelyen kézépfoku gazdasagi szak-
képzés 1943-44-ben, a rémai katolikus egyhéz al-
tal mdkodtetett kétéves ndi kereskedelmi szaktan-
folyammal vette kezdetét. Frolich Otto, székelyud-
varhelyi tanér, ar. kat. gimnazium igazgatoja kez-
deményezésére, Orban Magda és Bodrogi Ibolya,
férjezett Gyorffi Aronné, hazrol hazra jarva, szer-
vezték be az elsd évfolyam hallgatoit. A szaktan-
folyam igazgatéja Zakarids Hadnagy Margit volt,
aki a konyvvitelt és gépirast tanitotta. A tanari kar
tobbi tagja kozott a kdvetkezd nevek szerepeltek:
Busany Lé&szl6 (kereskedelmi ismeretek), Karsai F.
Domokos (kereskedelmi levelezés), Sigmond Jo-
zsef (gazdasagi foldrajz és aruismeret), Téli Lajos
(kereskedelmi szamtan), Tompa Lé&szl6 (magyar
nyelv), dr. Varéné Szabd Kléara (roman nyelv és
szépirds), Szakéts Antal r.kat. plébanos és Markd
Jozsef, ref. lelkipasztor (hit és erkdlcstan), Tompa
Margit (gyorsiréas, testnevel és).

1946-ban megalakult a r.kat. kereskedelmi le-
anyliceum. Igazgatdja Jakab Margit volt. Tanarok:
Biré Lajos, Frolich Otto, Incze Margit, Jancsd
Béla, dr. Jobszt Gizella, Raffain Dezsd, Sass Antal,
Sipos Géza, Szab0 Piroska, Szakats Antal, Tittel
Andor. Az elsd érettségi vizsgara Brassoban kerult
sor, a brassoi ref. Kereskedemi fiuliceumban.

Az 1948-as évben, a tanugyi reform kovet-
keztében megszinik a liceum, helyébe alami
pénzugyi liceum indul be, magyar és roman ta
gozattal. Az 1950-51-es iskolai évben 36 magyar
és 12 roman tanulQ érettségizett. A pénzuigyi li-
ceum elsd igazgatdja Venczel LészIo, matematika
tandr volt, osztdlyfonok pedig a Bolyai Tudomany-
egyetem jog- és kdzgazdasagtudomanyi karan vég-
zett Bara Pal okl. kbzgazdasz.

Az idokozben felszamolt pénzigyi liceum he-
lyébe 1966-ban kbzgazdasagi szakliceum |étesilt,
egy konyvelési osztéllyal. Az altalanos maveltségl
targyakat a tanitoképzo tanérai tanitotték, a szak-
tantargyakat a kozgazdasagi €s jogi veégzettsegl
szakemberek.

1968-tdl a szakliceum kényvelési és alami ad-
minisztracio szakokkal, parhuzamos osztélyokban,
1973-ig mOkodott. A tanuldk felvételi vizsgaval ju-
tottak be. A j6 képességl, szakmai érdeklddést mu-
taté fiatalok Hargitamegyébdl, valamint aszomszé-
dos megyékbdl szérmaztak. Minden végzds hall-
gatd kihelyezést nyert a megyel munkaerd - elosztd

segitségével.
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kozvetlenil vesz részt a téarsadaom mo-
kodtetéseben, s mint olyan, atérsadalmi felel 6ssége
isigen nagy. Eppen ezért hivatésais ehhez az igény-
hez kell hogy igazodjon, hivatashoz tudés, tudashoz
képzés kell. A folyamatos képzés a gazdasagi szak-
ember szdméraakovetkezd indokok miatt kotel ezo:

1. gazdasagi torvenykezés dlandé vatozass;

2. ) ismeretek, informéciok megjelenése;

3. kulfold szekmai szinvonalanak elérehal adot-
tabb alapota;

4. az elektronikus hirszolgdat mérhetetlen egyre
megUjul 6 tudasanyagot tér akozgazdasz tarsadalom
eé

Ez a négy indok az éethossziglani tanulés
kotelezettségét ruhdzza a kozgazdaszra, hogy a
legfrissebb ismeretanyagot képes legyen alkal-
mazni a jelenkori gazdasagra.

A koézgazdasz, hogy versenyben maradjon, az
amugy sem konny( szakmaban, s hivatédsanak ele-
get tudjon tenni, a szakmai kompetencia magas
fokara kell emelje szaktudéasat. A magan tulgjdonra|
tamaszkodd gazdasagban kizardlagosan a szakmai
értékek dontenek. Versenyképes szakmai kompe-
tencia feltételezi egyfeldl az aapos aaptanul-
manyokat, masfeldl, a fent emlitett indokok miatt,
az ismeretek dlando felfrissitését. 1989 utan be-
kovetkezett aapvetd tarsadalmi vatozasok a talan
legnagyobb szakmai étéllést a kzgazdészokra roét-
tak. Az ez elotti idoszak tOnkretette a szakmét.
Akkor deriilt ki, mekkora a kdzgazdaszokat érintd
nagy tudasszakadék. Negyvenéves szellemi nyo-
mor nehezedett a szakméra. Anyanyelvilkket sem
igen tudjak haszndni a roménia magyar koz-
gazdaszok a szakmaban, mert hianyos a magyar
szakmai szbhaszndlatuk. Nem mernek magyar
nyelven irni, s aki mégis ir, az keservesen
kiiszkodik. Eszrevétlenill szakmai kisebbségi érzés
uradkodik € a kdzgazdaszaink tudataban. Gyoke-
resen meg kellett vatoztatni a kdzgazdasz munka
technol6gigat, igy atanulas technol6gigjét is, mert
a tervteljesités mechanikus végrehgtoja helyett g
piacgazdasag részérdl igényelt, alkalmazkodo-
képes, fantéziadls, széleskorll szakmai tudassal
rendelkezd szerepldre van szilkség. A behozhatat-
lan lemaradason csak enyhiteni lehet, megoldani
nem. A tudasforrésok egyéni kihasznélasaval — ami
datt elsdsorban a vildghdozat |ehetbsegét 1&tjuk,
meg a szakkonyvek nyjtotta lehetdségeket — més-
feldl a tanulas igényének kidakitésaval, be kell
hatolni atudas piacara. A tudéspiac, bar tokéletlen,
mert a megtértlése bizonytalan és nehezen
kiszamithat6, mégis a kdzszol galtato és a kdzossegi

A megye akkori tanfelligyel6sége 1972-t0l az is-
kolat fokozatosan felszamolta. A kdzgazdasagi rész-
leget athelyezték a gyergyészentmikldsi iskolakoz-
ponthoz, az adminisztrécids osztalyt pedig a Székely-
udvarhelyen idokdzben |étesitett ipari liceumba. Az
utolso adminisztracio osztaly itt végzett 1975-ben.

A székelyudvarhelyi szakiskolak sorsa iskolapél-
dgaaz erdélyi magyarnyelv( szakoktatas megsziinte-
tésének.

dr. Kerekes Jeno

Romania Eszak-Nyugat gazdasagi
régio helyzete és fejlodésének kilatasai

Az EU-hoz val6 csatlakozasunk eldkeészitésenek
egyik |épése az orszég terlletének 8 gazdasagfe)-
lesztési régiora valo felosztasa volt. Erre az 1999.
évi 124.sz. torvény alapjan kerllt sor. 8 gazdasagfe)-
lesztési régid létesilt, koztuk 3 Erdélyben (beleértve
a Partiumot és Bénatot is). Ezek: Nyugat régio,
Eszak-Nyugat régio és Kozép régio. Az Eszak-Nyu-
gat regio, melynek bemutatasaval foglalkozunk, a-
mint elnevezésébdl is kitinik, Romania észak-nyu-
gati terlletén helyezkedik el, szamszerint 6 megyét
Olel fel: Beszterce-Naszod, Bihar, Kolozs, Méra-
maros, Szatmar és Szilagy megyeket.

A régio ossztertlete 34 159 km2, az orszég teri-
letének 14,22%-a, 0sszlakossaganak szama 2 845 783
(2000. januar 1.), az orszég lakossaganak 12,7%-a.
Népsirasége 83,8/km2, 11 fovel kevesebb az orsza-
gos étlagndl (94,6 f6/km2). Mindharom vonatkozés-
ban (tertlet, |akossag, népsiriség), gazdasagi regiok
k6zott orszagos viszonylatban a 4-ik helyet foglalja
el.

Sor Réic Teriilet = Lakossa = Né/psﬁrﬁsé;;{s
A égio Sor- Sor- Fo, Sor-
sam ¢ Km?® % rend Ezer fo % rend | km? rend
1 Eszak 36850 | 155 1 378 | 168 1 102,7 2
Kelet
2. Dél Kelet 36762| 150 2 29431 131 3 82,3 6
3. Dél 34453 | 145 3 3496 | 155 2 101,5 3
Munténia
4. Dél-Nyugat 29212 | 123 7 2421 | 10,7 6 82,8 5
Olténia
5. Nyugat 32034 | 134 6 2074 9,2 8 64,7 7
6. Eszak- 34159 143 4 2861 127 4 838 4
Nyugat
7. Kozép 34100] 143 5 2660 | 118 5 78,0 6
8. Bukarest- 1821 0,7 8 2405| 10,2 7| 12658 1
IlIfov
Osszesen 238391 | 100,0 22546 | 100,0 - 94,6
1.sz. téblézat

A telepllések jellege és a népesség megoszlésa
ebbdl a szempontbdl hasonl6 képet mutat (Iasd a 2.sz.
tabl&zatot).
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szervezeti kornyezet kialakitasaval meghaodithato.
Erre 6, amit tesz a kzgazdész térsasg.

Ebben a valtasban probdt atarsasagunk hatékony
tamogatast nyUjtani tagjainak az 1990-es évek kezde-
tén. A romania kozgazdasz-tarsadalom a tudassza-
kadék legmélyeén, teljes egészében tudasimportor tar-
sadalomma vdlt, de ez afolyamat még ma sem zarult
le, ma is tudadsimportbdl tépldlkozunk. A |ebecslilt,
alulértékelt szakma értékfogyatékos helyzetéhdl meg-
becsiilt szakmava vahat (vat?), amennyiben a kom-
petenciatudéashétterének folyamatos feltoltddesét meg
tudjatartani. Tiz év datt akdzgazdasz és egyben atar-
sasag hivatasa kiaakitasnak Gtja vatozott. Azdtatiz
Uj kdozgazdasz generécio nott fel és kertilt ténylegesen
a mikodtetés terlletére, akiknek a tudésszerzés ke-
redete és kindlata mast gjanl, mint azoknak, akik elé-
sz0r az &éllassa voltak kénytelenek megkizdeni. E
zeknek atényeknek atudataban kellett éskell tarsash-
gunknak a tudastranszfer folyamataban programjét
aakitani.

Lassuk réviden, hogy mik voltak és mik ma az
RMKT eszkoze a szakismereti Ujdonsagok kezel ése-
ben, hogy az hatékonyan, idejében jusson € a szak-
man bellli szerepl 6khoz.

Apropd, tudasmport. 1990 — 93-ban tagsagunk
szakmai a- és tovabbképzés&t, a gazdasag idoszerQ
kérdéseinek megvitatasit szolgdtak és szolgdjak mal
is Erdély kulonb6z6 varosaiban neves magyarorszagi
és hazai eldadok kozremlOkodésével szervezett
eldadassorozatok, szakmai rendezvények, évente
megrendezett tematikus vandorgyQléseink, magyar-
orszégi kozgazdasz vandorgydléseken és a debreceni
Ady Akadémia koOzgazdasdgi szekcigjan valo
részvételink. Ugyanezt a célt szolgdta a Magyar-
orszégon 60 fiatal erdélyi kbézgazdasz szamara ren-
dezett gazdasagi forum (1991 mércius), vagy &
Budapesti K 6zgazdasagtudomanyi Egyetem (BKE)
pénzlgyi tanszékének és a Bankarképz6 RT-nek
otven fiatal kozgazdasz, banki hél6zatban dolgozok
szémara szervezett kéthetes intenziv bankartovabb-
képzd tanfolyama (1993 szeptember). Tovébba 24
fiatal erddlyi kozgazdasz (1993 — 95-ben) Gtféléves,
késobb 36 vallakozo, vagy vdlakozni szandékozd
(1997 — 98-ban) héthetes intenziv posztgradudlis
képzésben részeslilhetett szintén a BKE oktatas prog-
ramjaban.

A hé&romhavonként immar negyedik éve, megje-
lend Kozgazdasz Forum ismeretterjesztd és tudo-
manyos irésai, a hazai és nemzetk6zi szakma ren-
dezvényekrdl szdl6 ismertetések, a legfrissebb hazai
gazdasdgi jogszabdyozasok Osszefoglaldsa, mind
idBszerli szakmai Uizenetek azok szamara, akik a szak-

Virosok Kozsé Sorrend
Sor- Népes- Népes- | Viro | Kbz- | Lakossag %
szAm Régio Sza- | ségi Sza- | ségi sok ségek
ma aranya | ma arianya | sza- sza- Vi- Koz-
% % ma ma ros ség
1 Eszak 32 44,4 463 55,6 6 2 8 2
Kelet
2. Dél Kelet 33 57,5 330 42,5 5 6 5 5
3. Dél 43 41,9 481 58,1 2 1 4 1
Munténia
4. Dél-Nyugat 32 454 387 54,8 7 3 7 3
Olténia
5. Nyugat 36 62,6 267 374 3 7 2 7
6. Eszak- 35 527 38 47,3 4 4 6 4
Nyugat
7. Kozép 49 60,6 334 39,4 1 5 3 6
8. Bukarest- 2 83,8 38 11,2 8 8 1 8
llfov
Osszesen 262 55,0 | 2686 45,0
2.sz. tablazat

A tablazatbdl kitGnik, hogy a telepllések jel-
lege szerint az Eszak-Nyugat régioé orszagos vi-
szonylatban, véarosai szamanak tekintetében, a 4-ik
helyet foglalja el, népességének telepllés jellege
szerinti megoszlésa tekintetében 5-ik helyen &l
(52,7 %-a lakik varoson). Mindkét vonatkozasban
a masik két erdélyi régio megeldzi, kulbéndsen a
varoson lakék szamaranya tekintetében (Nyugat
régioban a lakossadg 62,6%-a, Kozép régidban
60,6%-a é véroson). Mint érdekességet megje-
gyezzik, hogy ez utdbbi két régiot, ebbdl a szem-
pontbdl, orszagos viszonylatban, csak Bukarest-
lIfov régio el6zi meg, az Eszak-Nyugat régiot
azonban megeldzi a Dél-Kelet régiod is (57,5%).

A régidhoz tartozd6 megyék kozott jelentbs a
kulonbseg terlletik, a lakossag szama és slrdsége
tekintetében. Legnagyobb tertilettel Bihar megye ren-
delkezik (7 535 km?, legkisebben Szildgy megye 3
850 km2). Kolozs megye terllete 6 650 kmz2,
Méaramarose 6 215 km?, Beszterce-Naszodé pedig
5305 km2. Lakossaguk szdma: Bihar 620 500, Besz-
terce-Naszod 326 200, Kolozs 719 800, Maramaros
530 900, Szatmér 309 100, Szildgy megye 258 100
(2000. évi adatok).

Népshriség tekintetében is elsd helyen all
Kolozs megye (108,5 fé/km2), legkisebb a nép-
sOrdség Beszterce-Naszod megyében (60,9 f6/km2).
Ennek magyarazata részben a megyék eltérd dom-
borzati viszonyai, de varosainak nagysaga is. Az
egész régidban nagyvarosnak csak Kolozsvar
tekinthetd 332 941 lakossal. A régi6 tobbi varosa
kozepes vagy kisvaros. Ezek kozétt mindossze
haromnaknak haladja meg a lakossaga a 100 000-t
(Nagyvérad, Nagybanya, Szatmatnémeti).

A lakossag csokkend tendencigja, akércsak az
egész orszagban, Eszak-Nyugat régioraisjellemzd
(lasd a 3.sz. téblazatot).
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ma Ujdonsagai irant érdeklodnek. A Kdzgazdasz Forum
szerkesztGsegének hatérozott szandéka szél esebb kérbe
ejuttatni a tudast, hogy a tudas iranti érzékenységre
véaszolni tudjon. Szandékunk, hogy a Férum ajelenle-
gi gazdasdgi gondolkodasban segitséget nyUjtson a
kozgazdaszoknak. Igyeksziink a tudés forrésava, (j
ismeretek szerzésének mihelyéve vani.

Szakkonyvtarunk (Kolozsvar, Kovespad u. 12.)
kozel négyezer kotetével alando forrasa Kolozsvéron
tanul6 kdzgazdész hallgatoknak, illetve pénzigyi gaz-
dasagi szakembereknek, azonban az igényekhez képest
még mindig sz0k keresztmetszet.

Mas eszkdzok: kilon kiadvanyban mutatjuk be al
gazdasagi gondolkodas torténetét Erdélyben, jelenleg a
tarsasag szervezi egy magyar—oman gazdasigi szak-
szotar elkészitését és tervezi egy értelmezd szakszotér
elkészitéset is. Palyazatokkal szerezzilk meg az oktatas-
képzés anyagi hétterét. Sginos az anyagi dap, andyet
sikertl képzésre-tanulasra kolteni, tavol dl aminimdis
oktatas feltételek kialakitdsanak lehetGségetdl. Ezért
nem a koltséges tudasteremtés és kozvetités tjat
véasztottuk, hanem akapcsolatépitést azok kozott, akik
rendelkeznek a tudéssal, s akiknek szilksége van ra,
tehd a kozgazdaszainkkal. Az utObbiak esetében
el6sz0r atudas iranti igényt kell felkelteni, mert kilon-
ben nincs megcélzott. Megyel szervezeteink nagy ré-
szének tudés iranti igényét sgjnos nem igazoljamozgal-
mas szervezés, vagy kapcsolatépités, pedig csak kdzos
erdfeszitéssal juthatunk ki a tudasszakadékbal.

Tadan afiatal kdzgazdaszok keresik, és konnyebben
meg istadjak atudasszerzéslegkorszeribb Utja. Amig
a tudasszakadék mélyén elhelyezkedd kdzépgeneraciod
a penzkeresés korlatai kodzott, rutinmunka és a gyakor-
lati tapasztalat latszolag jO teljesitményének nyu-
galméban vesztegel, addig fiatal kdzgazdaszaink be-
levignak a legiddszerdbb, legujabb ismereti anyagok-
ba: e-business, befektetés- és kockazatelemzés, szimu-
|&ci6s programok, tanacsaddi vallalkozasok stb.

Az ifju kbzgazdészok és kozgazdész jeloltek sz&
mara oktatasrarképzésre igen jO szervezeti feltételeket
biztosit a hd&roméves multra visszatekintd RIF, amely &
Romaniai Magyar Kbzgazdész Térsasagon belul jott
létre és mikodik, mint annak ifjausagi frakcidja
Jelenlétik és makodesik relevans, és mozgalmas
tevékenységuket tarsasagunk keretében az egyik nagy
elorelépésnek tekintjuk. Ma mar a harmadik vandor-
gyUlésiiket tartjak, éénk szakmai tevékenységik dicse-
retikre vaik: gyakran szerveznek jol sikerllt szakmai
rendezvényeket, a tarsasdgunk rendezvényein jelen-
lé&tik szamos, kutatdi munkat versenyeztetnek az ifju
kOzgazdészok szaméra, kistérsegi felméréseket és
elemzéseket végeznek, kutatdi munkguk eredmenyét

Eszak-Nyugat régi6 lakossaga

Sor- Megye Lakossag szima (szazezer) | Népsiriség (fo/km?)

seam 1992 2000.07.01 | 1992 | 2000.07.01
1 Beszterce Naszéd 326,8 326,2 61,6 60,9
2. Bihar 638,8 6205 84,6 824
3. Kolozs 736,3 719.8 110,7 1085
4. Méramaros 540,0 530,9 86,9 84,6
5. Szatmér 400,8 39,1 100,0 88,7
6. Szilagy 266.8 258,1 69,3 66,8

Régio osszesen 2909,5 2845,6 85,2 83,3

Megdlapithatd, hogy arégio lakossaga 1992 (az utal-
O népszamldés) és2000 kozott 63 900 lakossal csikkent.
Ez 2,20%-0s ckkenést jelent. Legkisebb a csokkenés
Beszterce-Naszdd megyében (-0,18%), a legnagyobb
Biharban (-2,86%). A lakossig cskkenésének 3 okavan:
asziletésk dacsony szama, az dhddozasnovekedése és
nem utolsH sorban anyugati orszagokbava 6 kivandorlés.
Régi6 szintjén agyermek hdandasag 19, 7% volt. Biztatd
jelensdg, hogy ez 2,1%-kd kisebb, mint 1997-ben. A
lakossag alagdetkora 68,3 év, kilenc éwd ddtavan az
EU-orszégok &laganak. A régio népesstgének detkor
szerinti megoszlasa sem megfedd. A 15 év datiak %o-a
minddssze 19,2%, a 65 év fdettieké 13 4%.

A régi6 gazdasagi helyzete

A régio gazdasagi helyzete még romania viszonylat-
ban is dmaradott. Ugyanis az orszég gezdasagi régioi
kozott, hanemisaz utolsd heyen dl, de déggé hatul kul-
log, mind a haza bruttd termék, mind az egy fore jutd
GDP tekintetében. A haza bruttd termékben vao
részesedése tekintetéoen, amaga 11,9%-vd a6-ik hdyen
al. 8595,7 millié l§ GDP-étékkd megddzi ugyan a
Nyugat régiét (7202,8 milli6 Ig), de lemarad a Kdzép
régiotdl (9114,7 millié lg). Az egy fore jut6 GDP
vonatkozésdhan helyzete még rosszabb, ugyanis az
orsz&g régioi sordban az utolsh heyen dl. 2 981 260 1g/fo
GDP-értékkd, mindossze az Eszek-Kdet régict dozi
meg. A mask k& erddlyi régid hdyzete Gsszehason-
lithatatlanul jobb: orszégos viszonylatban a Nyuget régio
a 2-ik hdyen dl, mindosze Bukares-lIfov régio €dzi
meg, aK6zép régid pedig a 3-ik helyet fogldjad.

1999 végén abgegyzett aktiv cégek szamaarégioban
104 050 volt. Ez jénak mondhetd, mivel ebbdl a szem-
pontbdl csak Bukarest-lIfov régio edzi meg. A région
bdil ds5 hdyen Kolozs megye al (32 419), mésodik
helyen Bihar (22 488), harmadik helyen pedig
Méaamaros (21 707), kovetkezik Szatmé& megye (12
980). Utolsd Beszterce-Naszod megye (5 530). Haabe
jegyzett cégek szamé alakossg sz&méhoz viszonyitjuk,
az d0 helyet ugyancssk Kolozs megye fogldjad (22,2
lakos/valdat). Sorrendben kdvetkeznek: Maramaros
(245), Bihar (27,6), Szamar (30,0), Beszterce-Naszod
(36,6). A sort Szilagy megye zaja, ahol egy valdara
46,7 lakos .
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publikdljak a K6zgazdasz Férumban, beindul 6ban egy
elitképzést felcsllantd szakmai kollégium is.

Az informéciok mindségi szintjének fenntartasa
érdekében harom tipusi képzoket (elGadokat) céloz-
tunk meg az utdbbi években: 1. a szakmdaban elismert
magyarorszagi €lfadok; 2. a szakmdéban magas tiszt-
Séget betdltd roman eldadok, akik az aktudis eméleti
és gyakorlati ismeretek birtokosai; 3. magas tisztségd,
gazdag pénzlgyi-gazdasagi gyakorlattal rendelkezd
hazai magyar kdzgazdaszok. Még varat magéra egy
negyedik kategdria, mégpedig egy erfs egyetemi tan-
testllet, amely remélhetbleg amagyar nyelv( gazdasi
gi oktatds kibontakozasdval hosszU tavon aveszi az
oktatas, képzes, tanulés feladatkorének iranyitasat.

Térsasdgunk tudédsmenedzselésének cdterlilete az
elmuilt tiz év datt foleg az egyén fele, a gazdasagi
szakemberek fele irdnyult, s csupan az utolso években
valt feladataink kdzponti kérdéséveé a kozosségi tudas
menedzsel ése: amagyar nyelv( gazdasagi fel sdoktatas
kialakitésa és a kozépiskolai gazdasagi szakoktatés.
Jeenleg ez utdbbiak jelentik hosszd tdvon a tudas-
szerzés és tudasbefogadés gazddkodasanak a prio-
ritasét.

A tudastranszfer eszkdzel a térsasdgunk keretében
|&hatéan tradiciondlisak, és ha hazai kornyezetbe
helyezzlk, nem is davultak, azonban tisztédban va
gyunk azzal, hogy nemzetktzi szinten versenykép-
telenné vaik az informéci 0s tarsadalom technol 6gigj&
nak széleskorl felhaszndasa nélkil. Szerény |é-
pésként a Kozgazdasz Forum utolsd szamat részben
internetre tettik.

A tudadsmenedzselés mai kornyezetében még egy
gondolatot & kell mondanom: A tudéselszivas, agyel-
szivas megakaddlyozasara nincsenek eszkozeink. Ez
nem szorul bizonyitésra, mert ez inkabb tény, ésaz is
biztos, hogy a gyengébb éetvitell, vagy gyengébb
gazdasagu tarsadalom ebben a kérdésben mindig
vesztes, ez aol a mi szakmank sem kivétel, a mi
kozOsségunk is vesztes. Az értelmiségiek szamanak
szilkségletek feletti képzése sem megoldas azzal, hogy
»jusson és maradjon is’, mert a szambeli tulképzés
val§jdban az exodus feltételeit termeli Ujra. Csupan az
éetvitd javulasa enyhithet ezen a jelenségen, amely-
nek kilatésai egyeldre beléthatatlanok.

Végszdként annyit, hogy a Romaniai Magyar
Kozgazdasz Tarsasag, még ha nem is teljesiti opti-
malisan valat feadatd, mégis a tudésszerzés, a
tudéskezelés keretintézménye, a tudas el6dlitasra,
tudésfeldolgozasra, és tudasfelhaszndésra valakozé
civil szervezet, tehd szerintink vesztes az a
kozgazdasz, aki nincs kozottiink.

Somai Joézsef]|

A bejegyzett, jogilag aktiv véllalatok 1999 novemberében

Sorsziam | Megye Villalatok szima Egy villalatra juté lak k szima

1 Beszterce- 8.926 36,6
Naszéd

2 Bihar 22.488 27,6
3 Kolozs 32.419 222
4 Méramaros 21.707 24,5
5 Szatmér 12.980 30,0
6 Szilagy 5.530 46,7

Osszesen 104.050 28,0

4.5z. téblazat

A kulfoldi toke a régioban 7 782 valaatna van
jelen (2000. oktéber 31.). Ezzel a régid orszagos
szinten a 3-ik helyet foglalja el. A befektetett tbke
Osszértéke tekintetében (377 659,6 USD) csak az
otodik helyen al. Az elsd helyet Bukarest-1lfov
régio foglalja el (56,2 %). Eszak-Nyugat régio, a
maga 6,0%-val, orszdgos viszonylatban a 4-ik
helyen dl. A erdélyi gazdasagi régiok kdzott utol b,
mivel mindkét mésik gazdasagi régio megeldzi
(Nyugat régi6 9,0%; Kozép régid 6,9%)1

Az Eszak-Nyugat régiohoz tartozé megyék
kozott ebbdl a szempontbdl elsd helyen Kolozs
megye al (1,8%), koveti Bihar megye (1,7%),
Szatmér megye (1,0%), Méaramaros megye (0,7%).
A sort Beszterce-Naszdd és Szildgy megye zé&rja,
mindkettd 0,4%-kal. Orszégos viszonylatban Kolozs
megye az 5-ik helyen al, ha az orszadg fovarosat
(amely Ilfov mezbgazdasagi Ovezetet is magdbafog-
lalja) nem vesszik szamitasba. Kolozs megyét
Temes megye (6,1%), Prahova megye (5,8%), Dolzs
(4,3%) és Konstanca (2,9%) el6zi meg. Az 5-ik hely
azonban csak |étszolag tekinthetd elfogadhatonak,
hiszen a Kolozs megye €el6tt elhelyezkedd megyék
szézalékos részesedése 2-szer, 3-szor nagyobb
K olozs megye részesedéséné, atobbi Eszak-Nyugat
régiohoz tartozd megyek részesedése ennél 10-15-
szor kisebb. Talan a régiok gazdasagi fejlettsegének
szinvonald mindsegileg az 5.sz. tablazatba foglalt
adatok jellemzik a legjobban.

A lakossag Gsszetétd e fo tevékenysigi agakban v 6 foglakoztatas
weint (Yo-ban)

Eszak-Nyugat Romini; EU
Mezd- és erdégazdalkodés 42,02 375 50
I par és épitkezés 29,09 32,0 30,3
Szolgéltatésok 28,89 30,5 64,7
Osszesen 100,00 100,00 100,00
5.sz. t&blazat

A tébléazatbal kitdnik, hogy a fo tevékenységi
agazatokban afoglakoztatottak aranyaalegnagyobb
a mez®- és erddgazdalkodasban (42,0%) megel6zve
meég az orszagos atlagot is (37,5%). Ez ahelyzet nem
csak az EU orszégaihoz képest jelent megenged-
hetetlen lemaradast, de a kornyezd orszagokhoz vi-
szonyitvais.
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Eszak-Nyugat régio mezogazdasiga

A régi6 vatozatos természeti adottsdgai elOse-
gitették a mezbgazdasag komplex fejlddését. A régiod
hegyvidékein kifejlodott az alattenyésztés, dombvi-
déken a gyumolcstermesztés, a folyok mentén és a
volgyekben a zol dségtermesztés.

1997-ben a regio aktiv lakossadganak 42,02%-a
dolgozott a mez6- és erddgazdasagban. Ez a szdm
1998-ban enyhén csokkent (-1,1%). A falusi kornye-
zetben a mezbgazdasagi tevékenység sulya domi-
nans. A régioban isjellemzd a munkaerd el dregedése.
A mezdgazdasidgban dolgozd 502,2 ezer személy
kozul 50%-anak életkora meghaladja az 50 évet, s
1/5-e 65 évné is iddsebb. A 35 év aatti fiatalok
szazal éka mindossze 27% koril mozog. A mezdgaz-
daségban dolgoz6 ndk aranya 50% felett van.

1998-ban a mezbgazdasidgban dolgozok 80%-a
egyéni gazdakodo volt, illetve csalédtagként dolgo-
zott a gazdasagban. Ez azt jelenti, hogy a régidban
mindodssze 20% dolgozik munkaszerzddés aapjan.

Tulgjdon szempontjabdl a mezbgazdasagi terl-
letek 91,2%-a magantulgjdonban van, dontd modon
kis parcellékra van felaprozva. A megmQvelt tert-
letek 29,6%-a szanto volt, 29,4%-a kaszal 6 és legel 6,
a fennmarado rész szol6- és gyumalcstermesztés. A
mezdgazdasagi 6ssztermel és mutatdja, folydéron sza-
mitva 1998-ban 13 572,888 milliard lgj volt, az or-
szag mezdgazdasagi termel ésének 13,69%-a, stobbé-
kevésbé egyenld mértékben oszlott meg a nbveny-
termesztés és dlattenyésztés kozott (12,7, illetve
14,83% orszagos viszonylatban).

1999-ben a régioban 100 hektarra étlagosan 28
szarvasmarha és 55,6 juh, illetve kecske jutott. A
szarvasmarha vonatkozasaban meghaladja az orsz&
gos atlagot (22,2), a juh és kecskedllomany tekin-
tetében azonban 7,6%-kal aatta van (63,2). A szar-
vasmarhak szama az orszégos alomanynak 18%-ét
teszi ki. Az egy traktorra jutdé megmavelt tertilet a
régioban 40,3 ha. Bar ez nemzetk6zi vonatkozasban
rendkivil alacsonynak szamit, jobb az orszagos
atlagndl (54,5 haltraktor). Vegyszerek hasznadata te-
kintetében sem jobb a helyzet. 1998-ban egy hektér-
ra &lagosan 27 kg mltragya jutott, ez 3-szor ke-
vesebb az 1989. évinél. A természetes tragya hasz-
nalata sem kielégitd, nem is beszélve a gyomirtok
haszndlatardl. Mindez rendkivil kérosan befolyasolta
és befolyasolja a mezbgazdasagi termelést, mind mi-
ndségi, mind mennyisegi szempontbol. A fentiekbdl
kitOnik, hogy arégié mezdgazdasagat az extenziv ter-
melés jellemzi. Ennek egyenes kdvetkezmeénye, hogy
a termelés hozama rendkivil alacsony, hozzave-
tblegesen 3-szor 4-szer alacsonyabb a fejlett orsza&
gokéndl.

A mezdgazdasig egyes mutatGinak alakulésa 1996 és 1998
kozott (Yo-ban)

Mutatok
Hozzéadott érték

1996
23,04

1997
24,03
42,70
60,80

1998
24,50
41,65
60,80

M ezdgazdasagban foglal koztatottak
Mezdgazdasag dsszteriilete (ha)

6.sz. téblazat

Kozlekedés, kozutak

A régio kozati hédlozata, akércsak az egész or-
szagé, messze aatta van az eurdpa élagnak. Ki-
haszndlésdnak mértéke 70-80%-kal meghaladja a
lgjérati idot. Ez nagy mértékben kérosan befolyéasolja
igénybevételének meértékét, a forgalom lebonyo-
l6désénak folytonossagét, a kozlekedés biztonsagét
és komfortjat, az lzemanyag fogyasztast, s nem utol-
sO sorban a jarmQOvek idd elbtti elhasznalodasat. A
régio kozvetlenll nincs bekapcsolva sem a nyugat-
europa Uthdl6zatba, sem a kelet- és délkelet- eurd-
paiba. Terlletén nincs autopdlya. A 7/1999-es szamu

,,,,,,

varad, Kolozsvér, Segesvar és Brassd Utvonalan, va-
lamint gyorsforgalmi utak épitését a régio tertiletén,
tobbek kozott Ukraina iranydba, Halm hatarvaros
érintésével.

Az (thdl6zat hossza a régidban 10 822 km, 31,7
km/100 km2 sOrOsége valamivel jobb az orszégos
atlagna (30,7 km/100 km?). Az utak mindossze
23,81%-a korszerUsitett (2561 km). 1917 km orszég-
at, 8905 km megyei Ut. 1998-ban 24 km-rel ndtt a
korszerQsitett utak hossza, ez édeskevés, hafigyelem-
be vesszik az utak el dregedését.

Eszak-Nyugat régio Gthé ozata

Megyék Orszagutak (km) Megyei és kozségi utak (km)
osszesen | korszerdi- | konnyii- | 6sszesen | Korsze | konnyi-
sitettek burkola ri- burkola
th sitettek | ti
Beszterce-Naszod 409 249 43 1137 97 275
Bihar 412 325 87 2097 258 689
Kolozs 342 298 44 2109 223 441
Méramaros 309 294 15 1192 208 402
Szatmér 268 236 32 1257 67 511
Szilagy 277 202 73 1129 97 3%4
Osszesen 2.017 1.355 294 8.921 950 2.712
7.sz. téblazat

A kozati hdézat, mint |athato, kritikan auli. A reha
(Kolozsvér, Zilah, Szamarnémeti). Tobb kdzlekedés
folyosd kiépitésst észak—dd irdnyban (tobbek kozott:
Méramarossziget — Nagybanya— Szilagysomlyo — Zilah
— Kraszna — Csucsa — Bulz — Biharfired, Belényesen
keresztil bekapcsolodva a 1V. szdmu transzeurOpai
Utba). Nagy jelentbségh eldiranyzat a Tisza-hid
megeépitése. Ez megnyitna a kozdti kozlekedést Ukraina
irdnydba. A tervben szerepel még vaamennyi megye
Utjainak rehabilitdlésa, sbt egyesek korszer(sitése.
Alagt épitése a Gutin hegységben a szerpentinek el-
kerUl ése érdekében, mivel —foleg tdlen — a szerpentinek
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nagyon megnehezitik a kozti kdzlekedést Nagybanya
s Maamarosziget kozott. A tervben ekertld utak
épitése is szerepel, a folyamatos kdzlekedés biztositésa
Végett, esdsorban a megyeszékhelyekndl. Tervbe van
tovabba Szatmarnémeti, Nagyvarad és Kolozsvar re-
puldtereinek bovitése, korszerlsitése, hogy azokat
miel6bb be lehessen kapcsolni a nemzetkozi 1&g koz-
lekedéshe.

Vasthd6zat hossza: 1659 km, ebbdl 166 km (az
orszagos hdozat 1,5%-a), villamositott, duplavaganyu
255 km (arégio hal 6zatanak 18%-a, az orszagos hd 6zat
8,5%-3). A villamositott vasitvonalak silya a régidban
(4%), legalacsonyabb az egész orszégban. 48,6
km/1000 km2-re jut6 vasithd ozaetédval messze lemarad
afglett orszagoktol (Németorszég 119,6 km/1000 kmg,
Belgium 110,8 km/1000 km?. A vadliti infrastruktdra
gyenge mindsége miatt a vasiti kdzlekedeés az egész
regio tertletén nehézkesen mikodik. Az orszag 9
megy€ébdl, amelyekben nincs villamositott vasitvo-
nal, 4 megye az Eszak-Nyugat régiohoz tartozik (Bihar,
Méaramaros, Szatmér és Szilagy megye).

Lakossag gazdasagi-szocialis helyzete

Az 1989 6ta jelentkezd gazdasagi hanyatlas tenden-
cia, akércsak az egész orszagban, az Eszek-Nyugat
régidban is szembeitkzd jelenség. Ennek egyenes
kovetkezménye a munkanékiliség. Bar régio szinten
datta van az orszagos dtlagnak, a régidé egyes
megyéiben messze tullépi az orszagos étlagot:
Beszterce-Naszdd és Szilagys megyében 13-14%
kozott mozog. A munkanékiliség leginkabb a ndi
munkaerdt érinti. Mindez az dtadnos okok mellett
foleg akonnydipar atszervezésenek a kdvetkezmenye.

A munkandlkilisgg dta jelentdsen érintett tovabbi
csoport a 15-24 év kozéttiek csoportja. E csoportnd a
munkané kiliség ratga 2-3-szor nagyobb az alagosnal.

Képzettség tekintetében a legnagyobb meértékben
érintettek a munkasok (69,5%), s a kozépfoku
végzettseggel rendelkezdk (27,86%). Az egyetemi vég-
zettségge rendelkezfk silya minddssze 2,5%.

A régio lakossaganak ivoviz-ellaottsiga nem kie-
[&gitd, még a varosok esetében sem, a faus kornye-
zetrdl nem is beszélve. Ez utdbbiaknd az 1823 koz-
segkozpont koézil minddssze 40% van bekapcsolva az
ivovizhd 6zatba

Megye l"vév' haldzat a régiok Csatornahal6
Osszesen Varos Kozségkozp hossza (km)

Beszterce-Naszod 19 2 17 11858
Bihar 135 9 126 1330,0
Kolozs 182 6 176 5639,4
Méramaros 183 6 178 347,0
Szatmér 41 4 37 489,0
Szildgy 40 4 36 667,0

8.sz. téblézat (Ivéviz-elldtottsag)

Csatornaha 6zattal minddssze 108 helység ren-
delkezik, ezek kozul 35 véros. Falusi kornyezetre
minddssze 4% jut. E tekintetben a régio az utolsd
helyet foglalja el az orszagban.

Csatornahdl ozat:
Csatornahalozat a régiok A
. n tékhalo
Megye Osszesen Viros Kozségkozpont ;T)Zszz; (kam(;zat
Beszterce-Naszod 8 2 6 505,0
Bihar 25 9 16 528,2
Kolozs 38 6 32 588,4
Méramaros 6 6 - 279,0
Szatmér 10 4 - 6,0
Szlagy 6 4 2 148,0
9.sz. tablézat

Foldgaz 153 helységbe van bevezetve, mindossze
17 varoshban, a halézat tébbnyire elavult, e tekintetben
alegrosszabb a helyzet Aranyosgyéresen (95% az ela
vultsag), Kolozsvaron és Szatmarnémetiben (64%).

Megye l_‘jﬁldvézhzil()zattal rendelkezo helységek A vezetékhalézat
0 Viros Kozségko hossza (km)

Beszterce- 16 2 1 9120
Nasz6d

Bihar 13 3 10 %8
Kolozs 55 5 50 17390
Méramaros 15 3 12 613.9
Szatméar 13 2 [l 2619
Seilagy 6 2 4 118,0

10.sz. tébl4zat

Léthatd, hogy Eszak-Nyugat régio nemcsak
nemzetk6zi vonatkozésban van lemaradva, hanem
szamos tekintetben Romanian belll is. Ez min-
denek eldtt annak kovetkezmeénye, hogy eévtize-
deken keresztul Bukarest tudatosan elhanyagolta
Erdélyt, eldnyben részesitve a Karpétokon tuli
régiokat.

dr. Kerekes Jendo
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1. Romania statisztikai évkonyve (Anuarul sta
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3. Profilul socio-economic al regiunii Nord-
Vest. Agenpia de dezvoltare regionald Nord-Vest,
2001 (kézi hasznalatra).

4. Kerekes J. — Mezel G., Gazdasagi régiok Ro-
manidban, Kozponti Statisztikai Hivatal, Teruleti
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5. Kerekes J. — Mezei G., Erdély helye Romdnia
gazdasagaban, Kozgazdasz Férum, 2000. Decem-
ber, 111. évfolyam, 4 szam.

6. Kerekes J. — Mezei G., Erdély helye és szere-
pe Romania gazdasagaban, Magyarok a vilagban,
Kérpa medence Ceba kiadd, Budapest, 2000., 444-
452,



Hatarmenti egyiittmiikodés Romania és Magyarorszag kozott

A hatér két oldalan a vallalatok kilonbozé kolt-
ségstruktiraval és eltérd jogi-intézmeényi rendszer
keretei kozott makddnek. A kildnbdzoseg akadalya
a gazdasagi egyuttmdkodésnek, amennyiben a
mindkét rendszer kozti ismeretén alapulé kommu-
nikacios plusz tranzakcios koltséget jelent. Ugyan-
akkor olyan kombiné&cidjais |étrehozhat6 a két rend-
szernek, amely jelentds megtakaritassal jar. Ezen a
hataron a fejlettebb Magyarorszég |egel maradottabb
megyéi taldkoznak a viszonylag elmaradottabb
Romania részben fejlettebb megyéivel. A hatar két
oldala kozott az egy fore jutd bruttd hazai termék
(GDP) kultnbsége vasarléerd paritéson (PPP) kb.
20% volt Magyarorszag javéra. Folyo dollarban a
kuldnbség 1ényegesen nagyobb, egy a kettdhoz.

Egy fore juto bruttdé hazai termék (GDP) vésar-
|6erd paritdson (PPP) az EU atlag szézalékaban,
1998-ban:

Romania 28,2%
Eszak-Nyugat 26,0%
Nyugat 32,4%

Magyarorszag 49,0%
Eszak-Alfold  33,1%
Dél-Alfold 37,4%

Forrés: Eurostat adatbank

Mennyire ismerik és haszndljdk a roman—magyar
hatarmenti vallalatok ezeket a |ehetdségeket, illetve
mennyiben jelent szamukra hétranyt a hatérmen-
tiség?

Mit vérnak agazdasagi élet szerepl6i arra az eset-
re, ha Magyarorszag eldbb lesz EU-tag, mint Ro-
mania?

Ezekre a kérdésekre keresett vdlaszt egy nem-
zetk6zi kutatdcsoport 2000 folyaman a Bécsi Nem-
zetk6zi Gazdasagkutatod Intézet , Countdown” pro-
jektje keretébenl. A kutatas legfontosabb része egy
kérdbives felmérés volt, amelyben 200-200 vallala
tot kérdeztink le Magyarorszag, illetve Romania 4-
4 hatar menti megyéjében. A minta a 10 fonél na-
gyobb nem-mezdgazdasagi vallalatok korebdl szér-
mazik.

A minta azt mutatja, hogy magyarorszagi vallala
tok 41 szézalékanak vannak gazdasagi kapcsolatai
EU-orszégokkal, 28 szézalékanak Roméniaval, mig
a romaniai vallatok véllaatoknak csak 30%-a van
kapcsolatban az EU-val de 35 szézaléka Magyar-
orszaggal. Ez a kulénbség megfelel az atalanos
helyzetnek, amennyiben amagyar vallalatok erdseb-
ben export orientéltak és jobban beépiltek a nyugat-

europal vallalati hdlézatokba, mint a roman vallala
tok. Utdbbiak inkdbb a belsd piac fele oriental 6d-
nak, de fontos szamukra a szomszédos Magyaror-
szag is. A hat&rmenti térség magyarorszagi vallal atai
szaméra a romaniai kapcsolat viszonylag kevéssé
fontos, akapcsolatok a hatér menti teriletekre, illet-
ve Erdélyre, a magyarlakta régiokra korlatozdédnak.
A roman vallalatok szdmara Magyarorszég egésze,
kuléndsen Budapest a fontos partner, nem a hatér-
menti megyeék.

A hataron atnyul 6 kapcsolatokat mindkét oldalon
€lsd sorban a piacszerzés motivalja. Emellett roman
vallalatok szdmara fontos a magasabb szintl ma-
gyarorszagi technikahoz valé hozzgjutéds. Magyar
vallalatokat vonzza az olcsobb roméniai mun-
kabérkoltseg melletti termeltetésis. A kapcsolatokat
akadalyozo tényezOket a magyar vallalatok jelen-
tBsebbnek itélik, mint a romanok és foleg az &-
talénos politikai és gazdasagi kordlményekre hivat-
koznak. Mindkét oldal problémaként emlitette a
nyelvi nehézségeket és a hataratkel6k nem meg-
feleld szamat.

Az EU-tagsagot illetden a megkérdezettek azt
varjak, hogy Magyarorszadg hamarabb éri azt el, mint
Romania, viszont a roman &dlampolgarok utazdsa
mar az elsd bovitést megel 5z6en vizummentes lesz.
Ebben az esetben megszlnik Magyarorszag spe-
cidlis ugrédeszka szerepe a roméniai vallalatok sz&
mara. Konnyebben és kozvetlenil fognak eljutni
Magyarorszagna tavolabbi EU-piacokra is. A ma-
gyar vélaatok a kdzos gazdasagi térben szintén a
maina konnyebben fognak kereskedni nyugat felé.
Ezek a tényezok csokkentik a roman—magyar hatar-
menti egylttmikodés jelentdségét. Magyarorszég
EU-tagsaga viszont meg fogja ndvelni a versenyt az
orszég piacan, ami a helyi termelfket olcsobb be-
szerzési forrasok és termelési helyek, igy Roméania
.felfedezésére” késztethetik.

Hunya Gabor

1. A projekt eredeti cime: , Cross-border econo-
mic co-operation on present and future EU borders”.
A kutatast az Eurépai Uni6 Interreg Il/c tAmogatésa
finanszirozta. A projekt leirésa, a résztvevok névso-
ra és minden elkészilt tanulmany hozzaférhetd a
cimG honlapon. A ,Countdown” interaktiv vita-
oldalain hozzészdlas irhat6 az egyes tanulmanyok-
hoz. Erdekl&déssel véarjuk az Onok hozzaszdlasait, a
témahoz kapcsol 6d6 dolgozatait is!



KOZGAZDASZ FORUM 9

A munkaer6 strukturajanak meghatarozasa, kompetenciaalapu
kivalasztas

A life-long education-nek még soha nem volt olyan
aktuditasa, mint a jelen idBszakban, amikor fdleg gaz-
dasigi vatozasok miatt egy polgar tdbbszor is fog-
ladkozést véthat éete soran. A kvalifikdt munkaerd
szamara ma mar akkor is slirgetd szikségszer(ség ,, eqy
éeten & tanulni”, ha nem kényszeriil payavatoztatésra
vagy payakorrekcidra, hanem csupén szakmga minden
eddiginél gyorsabb fejlddéssel igyekszik |1épést tartani.

Napjainkban a humén erdforrés gazdakodas tertiletén
egyre korszerObb moddlek jelentek meg. Mivel abizton-
sigszervezés tevékenységnek, kivalasztasnak, és az e
terlleten folyé oktatasnak nincsenek méy gyokerei
Magyarorszégon, ezért a képzés struktirdban mind
mennyiségileg, mind mindségileg komoly deficit mutat-
kozik. Nemcsak az egyénnek, hanem a tarsadalomnak is
érdeke, hogy a munkaerd magasan kvalifikdt legyen.
Mindezeket figyelembe véve jova nagyobb koriiltekin-
tést igényd a kivdasztés, a megfeleld tanulas, oktatés
kornyezet kiaakitésa

1. Az alkalmassag mint kivalasztasi szempont

Altddban véve igaz dlitésnak veendd, s ezt tapasz-
taljuk is, hogy aki munkatevékenységét éetpaydjan ered-
ményesen és harmonikusan tudja végezni, az fogla-
kozasaban, beosztasdban bevdt. Azonban arrdl, hogy
vaaki bevdt-e vagy bevdik-e egy munkakdrben vagy
palyan, feltétlen bizonyossagot csak hosszabb id6
dtetéve szerezhetiink, ez legadbb egy teljes munkaév,
de alegtdbb pdyan, ahol atevékenység eredményessége
nem kozvetlenll |éthatd, tapasztalhatd, még tobb év. A
pszicholdgiai ismeretek, tulgjdonsigok, szeméyiségje
gyek, képességek, készsbgek az ezeket mérd modszerek
segitségével — akér dkamassag, akér képesség vizsgdata
— meglehetds pontossaggal mérhetdk. A mérések objek-
tivitdsdnak novelésével bizonyosan megdlapithatok
konkrét palya és munkakdrben a kivanatos személyiség-
jegyeknek és jellegzetességeknek, fizikai képessageknek
az adott személyre jellemzd kombinaci6i. Szamos szemé-
lyiség iranyultsagara jellemz6 jegy (pl.: érdeklbdés, bedl-
litodas, motivacios hierarchia) megléte, illetve hianya
feltérképezhetd. mindezek ma mé& korszerll — standar-
dizalt modszerek — eljarésok kidolgozasait is feltételezik,
amelyeket a kilonbozd tandcsado, akalmassagvizsgdo
intézmeényekben stb. profi modon (szakemberek, hiteles
adatok) alkamaznak a jelentkez6 munkavallaond, vagy
egyreinkabb az alkalmazo cég megbizasabdl.

Munka és palyaalkd massagon (Tanulmdnyok a pszi-
chologia hazai gyakorlati alkalmazdsanak multjarol. Bp.
1988. BME Mérnoktovaébbképzd intézet, 136 p. szerk.: dr.
Kiss Gyorgy) az egyéni tulgdonsagoknak, képes

ségeknek, adottsagoknak és a munkaadottsagoknak azt a
szilkséges Osszhangjat értjik, amely megadja a bevdés
fetéteait. A legszéesebb értelemben véve leirhatd dlités
az, hogy az ember igen sok munka végzésere, illetve
foglalkozés eredményes és harmonikus betdltésére alkal-
mas abban az esetben, ha a munka (foglalkozés) targya
va, természetéve, korilményeivel az egyéni tulgdonsa
gok, képessagszintek dsszhangban dlnak.

Lehetbsdg szerint tehat olyan munké, foglalkozast
kell vlasztani, amelyben a fentebb emlitett ésszhang a
lehet6 | egtokél etesebben megval dsul. Ennek az 6sszhang-
nak igen biztos és lényeges ismertetdjegye a szemédy
megelégedettsége, valamint komfortérzése, Természet-
szerlleg gyakran dofordul6 jelensdg, amikor a szemédly
adott munkakorben, beosztashan, foglakozasban muta
tott teljesitménye kivannivalokat vet fel, & azonban ,,jol
ézi” maga. Ennek a jelenségnek az dkerllésére szik-
Séges egyre tobb munkakdrben az akamasségvizsgéat
bevezetése, amely révén a bevdast mint célt szem elott
tartva objektiv modszerekke kiszOrhetbk az akalmat-
lanok. gy egyrészt amunkakor (foglakozés) betdltése az
intézmény szaméraavizsgaat objektivitasa miatt alehetd
legteljesebb modon ., eldre’ megjosolhatdvateszi az ered-
ményes munkavégzést. A gazdasagi, intézményi haszon
pénzben is kifejezhetd az adott cég szamara.

A kozlekedés, vaamint mar régebben az ipar terliletén
szamos pszichologial akalmasségi vizsgdd dlomés
tapasztal atébdl tudjuk, hogy ,, megéri” az eldzetes szelek-
ciot.

A legszélesebb irodami &tekintést adta és a hazai
tapasztal atokat mér az 1960-as évek kdzepén Gsszegezte
Csirszka Janos (Csirszka Janos. Pdlyalélektan. Gondolat
Kiado, 1966.)

1.1. Az alkalmassag tényezoinek rendszere

Klein Sandor (Klein Sandor: Munkapszicholdgia.
Gondolat Kiadd, 1980. II. kotet, 773 p.) Osszegzése
aapjan, vdamint munka- és payaakamassig (fogla-
kozés) tekintetében legaddbb a tovébbiakban felsorolt
tényezOket kell megkillonboztetni mind amunka, mind az
egyén adottsigai kozott. Kedvezd esatben ezek megfeld-
nek egymasnak, kiegészitik egymast. Azaz milyen amun-
kakovetelmény, pl.: preciz, pontos adatbevitel, monoton
terhelés elvisdése és az ehhez szilkséges szemdlyi tulg-
donsag, pontossag, figyelem, gyorsasag sth. esetében. Ezt
pédéaul a fizika korilmények maodosithatjdk jol vagy
rosszul is (pl.: megvilagitas, az adat szervezése sh.).
Szemdy- és vagyondroknd pl. személyisegiegyként a
megbizhatatlansig, szétszortség, nem kiel égitd fizikai 8-
lapot, valamint testi, testalkati jellemzok.
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Objektiv adottsagok
Szubjektiv adottsigok

Munka-hatasok

A munka
dinamizmusa

Emociondis
munkaadottsa
gok

Munkaprofil

Egyéni Motivéciok

affektivitasok

Személviséo-hatasok

Az alkalmassag téenyezoinek rendszere

Munkaprofil

A munka és a pdya (foglalkozas) azon targyi jel-
legzetessegeinek Osszessége, amelyek tartalmazzak: a
munkavégzés, illetve pdlyavitel feladatait; amunkavégzés
modjéat; a munka anyagét; a haszndatos eszkdzoket; a
megval Gsitas konkrét feltételeit.

A munkaprofilla szemben é&lnak az emberi
képességek, készségek, a munka emberrel szemben
tamasztott kovetelményei. igy: a megismerés (érzékelés,
éxzlelés), emlékezés, gondolkodas, vaamint més mentdis
funkcidk szintje (pl. reskcididd); kilonbozo, kilonfée
Ugyességek, adottsagok.

Forma szempontbdl a képességek mindkét fatga
lehet egyszerll és Osszetett, pl. szamemlékezet, ujj-
mozgékonysag, valamint Osszetett: |ényeglatas, idobecs-
Iés, ok-okozati, mozgaskoordinacidban pédaul (autéve-
zetés) dontés.

A munka (foglalkozas) emociondlis adottsagai, jel-
legzetességei.

- amunkavégzés,

- atargyi, zemélyi korilménye, pl.: vezetés,

- amunkakornyezet.

Az emociondlis adottsaggal szemben dllanak az egyé-
ni affektivitasok:

- aszemély ézemi dlapota;

- jellegzetessigel (kifgjezi-e érzdmeit, kozombosség
ah.);

- aktivitas;

- kilsd érzemi hatdsok felfogasa és ezekre valé
reagdas.

A munka (foglalkozas) dinamizmusa

A lehetBsigek és a kdvetedmények olyan rendszere,
amely a munka elvégzést lehetbvé teszi. (Pl. kotott,
szabdyozott munkamozdulatok vagy sgjét vezérlés).

A fentivel szemben dlnak a szeméy motivacioi.

A munka természetébdl, dinamizmusabdl szarmazd
hatasokka szemben az ember egyéni motivumai, ame-
lyek szilkségletekbdl, kielégitésre 6sztonzo fiziologiai és
magasrendq, pl. énkifejtés motivumokbdl dlnak (1. Klein
id. m.). Lésd ,Az adkamassig tényezbinek rendszere”
cimQ dbrat.

1.2. Munkakéri és palyaalkalmassag.

Foglalkozasi alkalmassag

Az akdmassag kérdése valamilyen maghatérozott
feladat elvégzésére (munka), meghatérozott foglakozasra
vonatkozéan merdl fel (pl. orvos, operdtor, moz-
donyvezetf, diszpécser, személy- és vagyondr, misze-
rész, menedzser sth.). A személyiség kil6nb6z0 adottsh
gainak, képességeinek éstulgdonsagainak fejlettségi foka
kil 6nbdz6 szinten van. Nem egyforman vagyunk fgjlettek
minden szinten éstulgjdonsagainkban. Havalaki a szoban
forgo foglalkozasra, munkaraakamatlan, ez nem zarjaki
azt, hogy mas vagy tobb foglakozésra, munkéra ne
legyen akamas. Altadban ebbdl akkor szarmazik ve-
szély, ha a vagyak, eképzdések és a redisan meglevd
adottsagok, tulgjdonsagok felettsége, szintjel nem mutat-
nak megegyezést. Ha vaaki mégis ragaszkodik ahhoz a
foglakozashoz (pdyavdasztas jelentdsége a képessag-
vizsgdatokndl), akkor dtaldban nem eéggé rugdmas
ahhoz, hogy a redlitasokhoz alkalmazkodjék.

Munkakori alkalmassag

Az ember térsadalmilag, gazdasagilag vaamilyen
szinten szervezett kornyezetben dolgozik. Az emberek a
munkamegosztas révén vaamely nagyobb feladat azon
részét vegzik, amelyet a munkakdr magaban fogld (a
munkakari leirés dtadban ezt tartdmazza). A munkakor
tobb feladatot is tartalmazhat, amelyek kapcsolatban 4l-
nak egyméssal, lehetséges azonban eltérd jelleglis, més
fajtatevékenységet éstevékenységfgtékat, vaamint més
fata személyiségjegyeket kivannak. Pl.: a bolti vezetd a
bolti kereskedelemben nemcsak vezetd, hanem személyi
tevékenységet is végez, vagy mastertleten, pl. iranyit6 és
beosztott munkakdri vonasok. Pl. havaaki tanar, de nem
tud iranyitani vagy osztalyfonoki teenddket ellatni. Kivao
szakember, de nem dkamas vezetdnek. Azaz lehetséges,
hogy a munkakori akalmassig eltér afoglakozas akal-
massagtol. Nem véetlen napjainkban a menedzser-
irényultsdg munkakorré valésa sem. Oktatas szinten—pl.
szakirdnyok, szakok is — megjelenik a foglalkozasok
szétvadasa a munkakorok bdvilése miatt, igy kozigez-
gatds menedzser, mlszaki menedzser, kozoktatas
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menedzser, vagy éppen biztonsagszervezd menedzser,
személy- és vagyondr, testOr.

Palyaalkalmassag

Az detpdya az emberi élet sordn egymas utan
kovetkezd és folyamatos lancot akoté munkatevé-
kenységek sorozata. A legszélesebb korQ hatdsok kozott
étdmezzik az akamasshg fogdmat e tekintetben: a
pdyaalkamassag a munkaakamassignak azon széles
skdga, amely magéban foglaja az egyén és a vaészind
beosztasok, munkakorok, foglalkozasok adottségainak
megfelelését.

Osszefoglalasként leszogezhetjik: a mindennapi
gyakorlatban ndvekszik az akalmassdg (pszicholdgial,
egészsaglgyi értelemben is) és vizsgdata, jelentdsége a
munkaer® kivlasztasdban és akamazésdban. A mun-
kaerd dragasaga miatt még tokéletesebb alkamassagi
rendszerek, szOrdvizsgdatok kiaakitésara torekszenek az
emberek.

Tehét az alkalmassag dontben az egyéni képességek,
készsgek, mentdis, affektivitds, motivécio, valamint az
ezeknek  megfeleld  munkaprofil,  emociondlis
munkaadottsdgok és a munka dinamizmusanak
Osszhangjan mulik. Az egyéni tényezdcsoportok szint-
jének vizsgdésa a valdsagban dkati, egészségi, érzék-
szervi adottsgok, képességek és a személyiség szintjén
jelennek meg.
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Romania az europai integracio utjan

A Szovjetunio felbomlésaval és a hideghaboru
befejeztével akdzép- és kel et-kdzép-europai orszégok
és nemzetek szdméra Uj korszak kezdddott, esdly,
lehetbseg nyilt a vétozasokra, a vdltoztatisokra,
valamint arra, hogy, mintegy természetes folyamat
részeként, ezen nemzetek identitastudata modosuljon.
Mara teljesen nyilvanval6, hogy egy nemzet szamara
nem valamely — sokszor teljesen termeészetellenesen
»0sszekapcsol0” — ideol6gia, hanem a kulturdlis saj&
tossagok, hasonldsagok és kilonbségek a dontdek,
melyek gyakran csak ideig-oréig veszik figyelembe
az adminisztrativ hatérokat.

Foldrajzi ismereteink azt sugjak, hogy Europat
emlitve Gibraltatél az Urd hegység nyugati lgjtjéig,
a Kolafélszigettdl a Boszporusz-Dardanell&kig ter-
jedd terlletet tartsuk szem eldtt, de j0zan esziinket is

latba vetve, tulzas nélkidl allithatjuk, hogy sem
Kirgizsztan, sem Kazahsztéan, sem Orményorszég,
vagy éppen a jelenleg még NATO-tagdllam Torok-
orszag sem lehet a kulturdis értelemben szemlélt
Eurdpa része. Idekivankoznak Samuel P Huntingon
szavai: ,Mi is Europa? Europét északon, nyugaton és
délen tengerek hataroljak, ezek délen egyértelmien
egybeesnek a kulturdlis térésvonaakkal. De hol van
Europa keleti hatéra? Mely &lamokra gondoljunk
europaiként, egyben potencidis Eurdpa Unié-tagkeént,
NATO-tagként, egyéb szbvetségek tagjaikent?’

Az Eurdpa Unio két alapvetd elv szerint makodik:
az integrécio irénya a szupranacionalitds €S ezen
egyseges struktarak alapja ahomogenitdas. Szamunkra
egyértelmd, hogy a szupranaciondlis fejl6dés
egységes, homogén intézmeényi és gazdasagi szer-
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kezet nélkil nem képzelhetd el.

Ez akét alapelv ez idaig nem sériilt meg, pedig lett
volna ra akalom. Az EU mediterrén kibdvilésével
tobb, a kbzbtsseg orszégaihoz viszonyitva kevéshé
fejlett alam kerllt be az integracié folyamataba
(Spanyolorszég, Portugdlia, Gorogorszég). E héarom
adllam csatlakozasa tobbé-kevésbé gordulékenyen
folyt le: kaptak id6t (&tmeneti konnyitések) és penzt
(strukturdis aapok), hogy fokozatosan és sikeresen
alkamazkodjanak az egységes belsd piac korul-
ményeihez. igy a homogenités eszméje csak kis mér-
tékben <érilt.

Az 1980-as évek Europal Kozossége mar nem az
Uj évezred Eurdpai Unigja. Ma mér az EU tagallamai
szuverenitasuk joval nagyobb részét ruhdzzak & a
szupranaciondlis szervekre. Ennélfogva tobb a kon-
fliktushelyzet, tobb kotel ezettségnek kell eleget tenni,
tobb kompromisszumot kell koétni mindkét félnek.
Nyilvén az Uj tagdlamok is élvezni fogjak majd az
ameneti konnyitéseket és részesliinek a strukturdis
alapokbdl, am a kelet-kdzép-eurdpai dlamok unios
csatlakozasa mamar nem merdl ki a ,, kapnak idot” és
»Kapnak pénzt” megoldasban. A tagallamok politikai
és gazdasagi fejlettsege ma olyan mély integrd 6dast
eredményezett, amelybe a kommunizmus poklat
megjart europai orszagok nehezen épiilhetnek be. Az
intézmeényesitett alamkozi egylUttmikoddés tobblép-
cs0s fegjlodés modellt hozott |étre, amely a vamu-
niotél, a kdzos piac kiépitésén keresztil, a gazdasagi
és a valutauni6 kialakitéséig tartott. Es minél inkébb
melyll és éfogobba valik az integrécio, annd inkabb
marad fenn, esetleg novekszik a tavolsag az EU,
illetve tagallama és a jelolt dlamok kozott. Mas-
szoval az EU két alapvetd erdfeszitése, az integrdcio
mélyiilése €S a keleti bovités olvasatunkban szemben
al egymassal. Ebben latjuk a jelenlegi helyzet
tudathasadasos allapotat.

Az EU ajelolt dlamok elbirdésaban kidolgozott
egy feltételrendszert, amelyet 1993-ban fogadtak el a
koppenhagai cslcstalakozon. Ezek afeltételek mais
alapvetd kritériumok a tagjeldltek megitél ésében.

Az €elsd feltételcsoport politikai jellegh koéte-
lezettségeket szab meg. gy a hatérozat értelmében a
tagdllam mindség feltételezi, hogy az illetd orszégban
léteznek olyan stabil intézmények, amelyek garan-
taljék a demokratikus rendszer mikodését, a torveny
hatalmat. A csatlakozni 6hgjté alamoknak garantdl-
niuk kell ademokratikus szabadségjogokat — poiltikai
pluralizmust, a vélemény- és vallasszabadsagot —,
olyan szabad vélasztésokat kell lebonyolitaniuk, ame-
lyek lehetdvé teszik a kulonbozd partok kozott
demokratikus hatalomvatast. Ugyancsak a politikai
kritériumok kozé tartozik az emberi jogok szava-

tolésa, illetve akisebbségek és azok jogainak védelme
és tiszteletben tartasa

Egy mésik feltételcsoport gazdasagi jellegl kritéri-
umokat hatéroz meg. Az elsb éslegfontosabb egy ma-
kodoképes piacgazdasag léte. A piacgazdasagnak az
allami szektor privatizacidjéval, az arak liberaliza
l&sdval és ezek adminisztrativ ellendrzésének meg-
szinésevel, az arak stabilizilasa révén kell |étrejon-
nie. Ugyanakkor egy olyan erds pénziigyi-banki rend-
szert ir eld, amely képes a pénzfoldslegek be-
gy(jtésére, illetve ezeket a gazdasagi fejl6dés serken-
tésére tudja iranyitani. Szintén elengedhetlen a tartos
gazdasagi novekedést megalapozé makrogazdasagi
stabilitas megteremtése. Itt elsdsorban az &rak stabi-
liz&cigja, a koltsegvetés egyensuly |étrehozésa és a
kUkereskedelmi mérleg egyensulyban tartésa afontos.

Egy méasik gazdasagi feltétel atagjeldlt dlam azon
képessége, hogy helyt tudjon alni az unidés piaci
verseny kordlményei kozott. Ez taldn a legbsszetet-
tebb feltétel. Magaba foglalja az Gsszes olyan gaz-
dasagi feltételt, ami a versenyképességet szavatolja az
infrastruktara kiépitésétdl az oktatési rendszeren ke-
resztil a mikodd piacgazdasagig.

A harmadik feltételcsoport a tagsagi mindségbdl
fakado kotelezettségeket szabja meg. Eszerint a jelolt
orszégnak keépes kell lennie felvalani a kdzos poli-
tikal, gazdasagi és monetaris unio cékitlzéseit. Ez a
feltétel mindenek eltt a kdzossegi vivmanyok, az un.
»acquis communautaire” atvételét, ajelolt dlamok és
az EU jogrendszere kozti kozelitést jelenti. Ez pedig
oriass munka, m& csak ha arra gondolunk, hogy a
kozbsségi vivméanyok tobb mint egy negyvenéves
folyamat eredményei.

A politikai feltételeket tekintve Romania tobbé-
kevésbé megfelel az EU-tagsagnak. Kétségtelen,
hogy Romaniban garantéltak a demokratikus szabad-
sagjogok, ezen belll a vEleménynyilvanitas- és aval-
lasi szabadsdag. Ellenben hianyossagok tapasztal-
hatéak az igazsagszolgéltatasban a megfelelGen
képzett birok szamat illetden, ugyanakkor kételyek
meriinek fel az igazsagszolgaltatés teljes fuggetien-
segét illetden is.

Altalénos emberi jogi hidnyossagok is adodnak
(pl. az dlami gondozasban levd gyerekek probléméa
ja).

A Kkisebbségi jogok tiszteletben tartédsa terén sem
kielégitd Romania helyzete. Més régiobeli orszaghoz
hasonléan a romaniai tarsadalom szintjén is |étezik
egy, a roma nemzetisegleket negativan érintd disz-
kriminécio. A szexudlis kisebbségek jogainak tiszte-
letben tartasa sem problémamentes. A ,, hires-hirhedt”
Bintetdjogi Torvenykonyv 200-as cikkelyének a mér
»enyhitett” vatozata sem felel meg teljesen az unids
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elvérasoknak. Ehhez tarsul még a roman koz-
vélemeényben tapasztalhaté, a homoszexudlisokat
mélyen elitéld hangulat, ami elsdsorban az ortodox
egyhéz merevsegenek tudhaté be.

Az ameneti korszak kezdete Romaniat sokkal
hatranyosabb helyzetben taldlta gazdasdgilag is, mint
més volt szocialista kelet-kzép-eurdpai dlamot. A
nemzetgazdasag majdnem teljesen dlami irdnyitasaa
tartozott, a maganszféra kortlbelil a GDP 12,8%-é&t
adta. Az ,ultrakdzpontositott” vezetési rendszer
hatékonytal ansagét tetézték az energiaintenziv agaza-
tokban folytatddd beruhdzasok, valamint a kalfoldi
tOkebearamlés fékezése. Ez utdbbi folyamat célja a
kiladossag erdltetett, minden raciondlis aapot mel-
[6z0 — a nyilvanvalo politikai szandéktol kisert —
drasztikus csokkentése volt. A gazdasigban a régi
rendszer dtal burkolt szerkezeti egyensilytalansagok
felszinretortek. Az &meneti korszakot mindenképpen
akezdeti visszaesés utani enyhe ndvekedés jellemazi.

Ennek ellentéte minden bizonnya a természetel-
lenesen |elassult gazdasagi és jogi reformcsomagnak
tudhatd be. Ennek oka ttbbek kozt a gyenge
intézmeényi strukturdtsdg, a tulajdonjogok ren-
dezetlensége (a visszaszolgatatandd ingatlanok, az
alami valaatok, atisztézatlan tulgjdonl kereskedel -
mi javak esete), az dllami beavatkozas tartdssaga,
burokracia, melyek egyittes jelenléte jelentbs
arnyékgazdasagot (szirke- vagy feketegazdasag),
valamint nem miikédo piacgazdasdagot eredményez.

A leglényegesebb valtozasnak az autarchikus,
elszigetelt gazdakodasi formakrél a nemzetkozi
nyitasra valo attérés tekinthetd. Az EU és Roménia
kozotti gazdasagi kapcsolatok évrdl évre bdvilnek. A
beruhédzasok aacsony szinvonala a magas inflaciés
ratanak koszonhetd, amely anagyfoku bizonytal ansag
jele, ezdlta elmaradt a kilfoldi tbke bedramlasa is.
Csokkentek a megtakaritdsok a reabérek hasonlé
iranyu aakulésa miatt. Az orszag lassan-lassan , fele-
meésztette” tartalékait, kénytelen volt novelni addssa-
gait.

A magas inflaciéhoz jérul hozza az a tény, hogy a
magancegek, profitjuk maximalizalasa érdekében,
nem a termékmindséget, illetve mennyiséget valtoz-
tatjak, hanem egyszerQen felemelik az alkamazott
araikat. Az ipari termelés visszaesése, valamint a ke-
reskedelem dontben magas részaranya fenntartja a je-
lenlegi infl&cios dlapotokat, amellyel szemben mind-
addig nem vehetd fel hatékony harc, amig a belso ter-
melést nem Osztonzik kelldkeéppen.

Az ameneti korszak masik sgjétossaga a kettds
deficit, (éspedig az dlamhéztartési, valamint a folyd
fizetés meérlegé), amelynek oka az intézményileg

gyengeén strukturdlt nemzetgazdasag talgjan alkalma
zott liberalizécios politikékban keresendd. A kolt-
segvetés mérleg hianyat a bevételezés nehézségek
kozepette fokozodo kiadasok okoztak, mely a
kovetkezd korrelaciés elemzés konkrét szédmer-
tékelbdl iskiderll. Ezt kdvetden afiskdlis politika szi-
goritésanak lehettiink tanti, amely ugyanakkor fel-
foghato gy is, mint egyfajta kbzeledés a Maastricht-i
konvergenciakritériumokhoz.

Ahhoz, hogy a nemzetgazdasagban végbemend
folyamatok fol6tt érdemben is , itélkezni” tudjunk,
egy makrogazdasagi korrelacios tablazatot készitet-
tunk el, amelyben a legfobb nemzetgazdasagi
mutatészamok alakulését tuntettik fel (GDP, inflacio,
munkanélkiliseg, deficit sth.), melybdl vildgosan
kiolvashatok jelentds anomalidk, amelyek — szerin-
tink — egy joOl agondolt torvényességi keret megal -
kotésédval, az dllami — , diszkrétnek” egydtaldn nem
nevezhetd — beavatkozas nagymértéka korl dtozasaval,
a korrupcio éleni, a mand sokkal radikdlisabb,
torvényeken aapuld harcca hamarosan kikiiszobdl-
hetdek és kezdetét veheti a piaci normékon nyugvo,
tényleges fejl6dés.

Ezutan regresszi6s elemzéshdl nyert tendenciaf ligg-
vények aigha haszndhatoak kdzép- vagy hosszltévu
becd ésekre.

A 2000. esztendd masodik negyedévében Roménia
kidolgozott egy kozéptdvl gazdasagfejlesztési stra
tégiat, melyet Briisszelbe tovabbitott és amely ese-
tében feltételeztik, hogy a mutatdszamok jorészt en-
nek megfelel6en fognak alakulni. Ennek alapjan tandi
lehetiink a kovetkezOknek:

- bézisevnek 1999-¢t tekintve

1999=100% 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
GDP 101,3| 104,34| 109,56 115,03| 121,94
Maganfogyasztas 101,0] 103,83| 108,71| 113,82] 120,19
Brutto6 tokefelhalmozas 104,7] 112,29| 122,90| 134,21| 148,70
CPI 138,80| 167,53 194,0| 220,77| 243,07

Az Eurépa Uni6é hasonl6 mutatdszamaibdl jol
kiolvashat6, hasznélhat6 trendvonalak nyerhetdek:

1999=100% 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
GDP 102,6] 104,5] 106,9] 109,3] 1116
Maganfogyasztas 101,9] 103,8] 105,7] 107,6] 109,4
Brutté tokefelhalmozas 102,1| 104,2] 106,3| 1084 1105
CPI 101,4] 102,9] 104,3] 105,7] 107,1

A dratégia elemzésébdl kitdnik, hogy az elko-
vetkezd néhdny évben Romania szaméra a leg-
fontosabb mutatd a tdkefelhalmozés. Véeményink
szerint a kidolgozott stratégia redlis alapokon nyug-
szik, de megvaldsitasdhoz nagyon fegyelmezett,
tlrelmes €s szorgalmas térsadalomra van szilkség.
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A harmadik feltételcsoport az acquis avételére
vonatkozik. A kozOsségi torvények atvétele, az U
roman torvények eurokonform kidolgozésa hossza-
dalmas ugyan, de viszonylag konny( feladat. Ezek
alkalmazéasa azonban kordlmeényesnek bizonyul. A
roman koézintézmények egyeldre kismértékben képe-
sek ezeket kielégitden Ultetni a gyakorlatba.

Az acquis avételét tekintve Romania szembesll
még ,kinos’ helyzettel. igy példaul a Belsd Piac
feltételezi a négy alapvetd szabadsagot: az aruk, a
szolgdltatasok, a toke és a személyek szabad aram-
l&sét. Amig az EU-s tagdllamok kénytelenek a roméan
allampolgarokat érintd vizumkotel ezettseget fenntar-
tani, addig ez a forma tartalom nélkil marad.

Az Eurdpai Uniot teljes egészében nyugati
keresztény dlamok akotjak, egy kivételld: Gorog-
orszag, aki gyakran folytatott olyan gazdasagpolitikét,
mely mintha semmibe venné a brisszeli elvérasokat,
(nyugat-europai vezetd tisztsegvisel 6k egymas kozott
hibanak mondjdk még ma is tagsagét). A volt
Jugoszlavia okozta konfliktusok Ugyében Athén
elhatérolta magat a fobb nyugati hatalmak poli-
tikgjatol, aktivan tamogatta a szerbeket, és arcatlanul
megszegte az ENSZ-szankciokat, melyekkel Jugosz-
laviat stjtottak.

»A hideghdborUs ellenséget, a Szovjetuniot, fel-
valtjaa hideghdbora utani szovetséges, Oroszorszég.”

(S.P. Huntington: A4 civilizaciok osszecsapdsa és a
vilagrend dtalakuldsa, magyarul Europa Konyvkiado,
1999, Budapest).

Az Unidbaval o felvételre vard dlamok kozul csak
Bulgéria és Romania nem nyugati keresztény alam.
Mindkét orszag tudatdban van a nyugati struktirakba
val6 beilleszkedés eldnyeinek, de ugyanakkor — és ez
teljes meértékben termeészetes — azonosulni akar sajét,
ortodox tradicidival. Huntingtont kdvetve, ez egyfajta
tudathasadasos dlapotot idézhet €ld eme két orszég-
ban.

Tagadhatatlan, hogy méas-mas értékek dominalnak
a kulonbozo civilizaciokban. Egy ortodox dlamban a
kollektivizmus elGbbre valé a nyugati alamokban
divé individualizmussal szemben, de ebbdl a szem-
pontbdl nem annyira éles a hatérvonal, mint példaul a
keresztény és muzulman civilizacio kozott. Igy
példaul szamolnunk kell azzal, hogy jogi szempontbol
mindig taldhaté majd olyan fejezete a torvénykezés-
nek, amely nem lesz EU-konform. Véemeénylnk
szerint, ha Romanianak sikertl isiddvel gazdasagilag
felzarkoznia az Unié mogeé, lesznek olyan problémék
(és itt most elsBsorban nem a gazdasagiakra gondo-
lunk), amelyek, ha laszélag megoldhatoak is, a tar-
sadalomban mindig személyiségzavarokat fognak
okozni.

Fako Péter és Godra Arpad

Bankkartyak mint 0j fizetési eszkozok

A piacgazddkodasra valé eredményes attérés-
nek tobbek kozott az is feltétele, hogy gyokeres
szemléletvaltas torténjék, amely segiti az ,Uj” befo-
gadasét, hogy korszer(l eszkdzok, gazdasagi és jogi
intézmények alljanak rendelkezésre, és azokat
helyesen, gazdasagosan tudjak alkalmazni.

A nemrég még tervgazda kodast folytatott kelet-
eurépai orszégokban, ahogy Romaniaban is, még
kevéssé elterjedtek ezek az () fizetési eszkdzok,
jollehet anyugati élamokban mér régen hasznaljak
azokat.

Tanulmanyunkban a kértyapiac hazai helyzetét
mutatjuk be. A kartyarendszer mindennapos gya-
korlatba val6 bevezetése koltséggel, befektetéssel
jér, amelyet valakinek vagy valakiknek fedeznitk
kell. Ez nemcsak Roméanidban van igy, hanem a
fejlett gazdasagokban is. A kértydk széleskorl el-
terjesztése/elterjedése akkor lesz sikeres, ha ismer-
jUk eldnyeit: az tgyfélnél ajéval nagyobb biztonsa-

got és a kényelmes, gyors lebonyolitast, a keres-
kedoknél, a szolgdtatoknal a biztonsagon kivil a
nagyobb aruforgalmat, a bankoknd pedig a szam-
lavezetéshdl szarmazo Uzleti hasznot.

A Kkulfoldi tapasztalatok alapjan szerzett is-
meretek felhivjak afigyelmet a plasztikkéartyara, e-
zen a terlleten a rendszerek mikddoképességének
tokéletesitése a nemzetkdzi szabvanyokhoz valé
felzarkozast jelenti.

A fejlett gazdasagokban a bankkartydknak sza
mos tipusa ismeretes: terhelési kartya, hitelkértya,
store card (vallalatok altal kibocsatott kartyak, sajat
vevOokorik bovitését szolgdljak, a hitelkartydkhoz
hasonléan mikodnek), smart card (szerkezetileg
bonyolultabb felépitésiiek, komplexebb mlveletek
megval 6sitasat eredményezik) és tébbfunkcios kér-
tyak (olyan terhelési kértyak, amelyek mas ma-
veletek végrehajtasat is lehetbve teszik). Mivel Ro-
maniaban aterhelési és hitelkartyak vannak forga
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lomban, a tovabbiakban ezen kértyatipusokat
kivanjuk bemutatni.

Terhelési kartya

A csekkel, valamint a megtakaritasi szamlékkal
alnak kapcsolatban. Ezek tulgjdonképpen a csekkek
helyettesitdi. A terhelési kartyédt egy bankszamla a
lapjén bocsétjak ki atulgjdonos szdmara. Hasznédlata
akészpénz kezel éséhez hasonlit, vagyis atulajdonos
a szamlgan |étezd dsszeg értékében kilénbozo fi-
szetési Ugyleteket bonyolithat 1e (kildnleges esetek-
ben, amennyiben a bank és az lgyfél koz6tt mege-
gyezés sziletik, a bank engedélyezhet fizetéseket
akér alétez0 toke értéke felett is). A terhelési kértya
hasznalata nem feltételezi egyetlen papir forgalmét
sem. Kartyaval torténd vasarlés esetén a tulajdonos
szamlgjanak terhelése parhuzamosan zgjlik az elfo-
gado kereskedelmi egység szamlgjanak novel ésével.
A kértya haszndlata eldnyds mind a bank, mind a
kereskedd és a kliens szaméara.

A bank legfobb elGnyei:

- emeli az Ugyletek ellendrzésének fokat, a
szamlan levd dsszeg megfigyelésének szempontja-
bdl;

- a csekk és a készpénz hasznalatét biztositd
koltségek joval alacsonyabbak;

- a bankok pénztaraina torténd munkat szabadit
fel.

A kereskedd szdmara a terhelési kértya a kovet-
kezd eldnyokkel jér:

- a biztositasi koltségek joval aacsonyabbak
mint a készpénz hasznal atandl;

- a terhelési kartydk mikodésével kapcsolatos
maveletek végrehajtéséért a bankok jéval kisebb
illetéket hajtanak be, mint a készpénz haszndl atéanak
esetében;

- acsekkhez viszonyitva az el szamol dsok sokkal
kevesebb iddt vesznek igénybe.

A kartyatulgjdonos szempontjabol eldnyos:

- nem szilkséges nagy mennyiségi készpénz hor-
dozésa, amely egyben a lopasi Iehetdségek csok-
kentését is jelenti;

- haszndata barmely okmany kitoltésétdl men-
tesit;

- az Ugyletek azonnal lebonyolithatok.

A hitelkartya

A hitelkartya olyan készpénz nélkili fizetési
eszkdz, amely kisebb dsszegQ, rovid lejarata hitel,
fizetési biztositék, s a havonta torténd elszamolés
kombinaciojabal all.

A hitelkartya legfontosabb funkcioi:

- afizetési funkcid

- a hitelfunkcié

- a készpénzfelveteli funkcio

- szolgéltatasok igénybevételi funkcio.

- elektronikus funkcio (pénzfelvétel:ATM, vasar-
l&s: POS)

Fizetesi funkcio

A fizetési funkcio telegjesitésérdl akkor beszé-
lUnk, ha a kereskedd a hitelkartyét fizetésil elfo-
gadja a szamla kiegyenlitésére. A maganhaztarta-
sokban, illetve a kiskereskeddi és szolgaltatoi
terlleten eddig ndlunk csaknem kizérolag készpénzt
hasznaltak, jollehet a plasztikkartya elektronikus
hasznalata a kereskeddknél a hitelkartyaval torténd
fizetés gyors elterjedését eredményezheti.

Hitelfunkcio

A Kkartyakibocsatd garantdja az elfogado
kereskedelmi egységnek, hogy a szamla ellenér-
tékét kifizeti. Ez azonban bizonyos hitelkockazatot
jelent a kibocsaté részére mindaddig, amig a
kartyabirtokos a szaml &k ellenértékét ki nem egyen-
liti. A szamla kelte és kiegyenlitése kdzott eltelt idd
atalaban tobb hét, néha a hénapot is meghaladja.
Erre az id6tartamra a hitelkartya birtokosa atal aban
nem fizet kamatot, ez a hitelkartya egyik legvon-
zObb tulajdonsdga. Az esedékesseg utan viszont
kamat terheli a kartyabirtokost.

Hitelkértydt nemcsak bankok, hanem egyéb
szervezetek is kibocsathatnak. Nemzetkozi téren az
aruhazak altal kibocsétott kartydk szama meghal ad-
ja abankokét, hasznalatuk viszont jéval korlatozot-
tabb korben torténik.

Készpénzfelvételi funkcio

A hitelkartya mindsége attdl figg, hogy milyen
nagysagu elfogaddi hédldzatot épit ki a kibocsatd
szervezet. A bankkartydk elfogadasi sOrlsége or-
szagonként elégge eltérd. A pénzkiadé automatak
elterjedésével a bankhitelkértydkkal készpénzhez
juthat a kartyatul ajdonos.

Kiilonbozo szolgaltatasok igénybevétele

A kartyakibocsatok kozti versengésnek kdszon-
hetden a kértyakhoz kilonbozd jellegh kiegészitd
szolgéltatasok is tartoznak. A leggyakoribb szolgal-
tatds a kartyahoz kapcsol6dd biztositasi csomag,
amelyet az Ugyfél a kartyahaszndlati dijjal egyutt
fizet. Esetenként eldirjék, hogy a fizetés a kartya
hasznalatéval torténjen, (pl. kdzlekedési balesetnél
csupan akkor teljesiti kotelességeit a biztositd).
Vannak azonban olyan szolgaltatasok is, ahol szik-
séges, hogy az Ugyfélnek legyen kartyga, ilyenek
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példaul a széllodafoglalasna igénybevehetd szol-
géltatasok.

Elektronikus funkcio

A hitelkértydk hétoldalan mégnescsik talahato,
amely a kértyabirtokosra vonatkozd kodolt ada-
tokat, igy a nevét, a kartya szdmat, érvényessegi
idejét és korét sth. tartalmazza.

A kértydk természetesen arra is alkalmassa
tehetdk, hogy autoparkolokban, nyilvanos telefon-
alomasokon fizessenek velik. A magnescsikot a
késdbbiekben a mikrochip helyettesitheti, amely to-
vabbi szolgdltatasok igénybevételét teszi majd le-
hetdvé.

A romaniai bankok nemzeti és nemzetkodzi kér-
tyakat bocsatanak ki. A nemzeti kartydkat a kibo-
csatd orszag pénznemében adjdk ki és felhasznaa-
suk annak tertletére korldtozodik. A nemzetkozi
kartyak kibocsatasa valutéban torténik, minden or-
szagban hasznalhat6, flggetlenidl a tulajdonos
szamlgjan levd pénznemtdl. Ezek akértyak aVISA-
és az EUROCARD-MASTERCARD- hal6zathoz
tartoznak, felhaszndlasuk a nemzeti kéartyakhoz
hasonl6an torténik, azzal a kilonbséggel, hogy
segitséguikkel kulfoldi pénzmlveletek is végez-
hetdk. Mindkét rendszer azonos garanciét biztosit, s
anemzeti kartyakhoz viszonyitva plusz szolgéltata-
sok igénybevételét teszik Iehetdvé (pl. egészségu-
gyi ellétés, széllodai helyfoglalés stb.).

Jelenleg hét hazai kartyakibocsato bank ismeretes:
Roman Kereskedelmi Bank, Roman Fejlesztési
Bank, Posta Bank, lon biriac Bank, Mez6 Bank,
Torok—Roman Bank, Transilvania Bank. A kibocsa-
tott kértyak tilnyomo része anemzetk6zi VISA-rend-
szerben mikodik, azonban aMAESTRO- MASTER-
CARD-piac is elterjeddben van, ahogy a szamok is
igazoljék: 1997 végén 2 700 Maestro- és Mastercard
volt forgalomban, 1998-ban ez mar 60 000-re emel-
kedett, 1999-ben mé&r 215 000 kartyatul ajdonost tar-
tottak nyilvan, és ez év végére mar 600 000-re becsil-
lik szdmukat.

Hazai viszonylatban, feltevddik a kérdés, hogy
nem tul aradnytalan-e ez a novekedés a felhasz-
nalohelyekhez viszonyitva? Romanidban jelenleg
750-800 pénzkiadd automata (ATM) makodik mint-
egy 800 000 aktiv kartyédra, ami étlagosan 1 000
kéartyat jelent egy automatara. Ez az arany 0ssz-
hangban van a nemzetk6zi normakkal, eltérés in-
kébb az elfogadd kereskedelmi egységek és a kibo-
csatott kartydk szamaban van. Ennek oka tulaj-
donképpen a kéartyakkal lebonyolitott tevékeny-

ségek rovid maltja. Roméanidban csupan 5 éve
kezdtek el kartyaval ugyleteket lebonyolitani,
szemben példaul Magyarorszéggal, ahol méar 1989
Ota mikodik ez arendszer.

A kartyakkal lebonyoalitott tevékenységekre valo
attérés nem mehet végbe minden amenet nélkil.
Oriasi erdfeszitéseket igényel a bankok részérdl,
elsdsorban az elektronikus rendszer kiépitése. A
masik feladat mar nehezebb, mégpedig az elfo-
gadéasi halOzat |étrehozasa. Minden orszagban azon-
ban a kartyas rendszer kezdetben — a megjelenéstdl
szamitott 4-5 évig — az ATM-haOzatra tdmaszko-
dik.

Egy masik akaddly a fogyasztok részérdl jelent-
kezik. Nehéz meggy6zni az egyszer( vasérlot, hogy
egyik naprél a masikra megvéltoztassa hagyo-
manyos viselkedésmodjéat és készpénz helyett egy
»plasztikot” hasznaljon fizetésre. El kell telnie egy
bizonyos iddnek ahhoz, hogy a vésarlonak legyen
ideje megismerni ezt az Uj helyzetet és képes legyen
alkalmazkodni hozz4. Eldreléthatdan egyre tobb ke-
reskedd tapasztalni fogja, hogy jelentbs vasarloi
réteget veszit el, ha nem fogad el kartyakat fize-
tbeszkozkent.

Az utébbi iddben figyelemre mélté eredmények
szilettek ezen a terlileten, amit a statisztikai adatok
is igazolnak. Eszerint az utobbi hat hénapban a
romaniai kereskeddknél |ebonyolitott maveletek a
tavalyi évhez viszonyitva 600 %-0s ndvekedést
mutatnak (1999-ben 3 000 Ugylet, 2000 elsd felében
mar meghaladta a 18 000-t). Romanidban a kar-
tyak hasznalata még kezdeti szakaszban van, éppen
ezért még szdmtalan lehetdség adott a bankok sz&
mara a tovabbl épésre: fejleszthetik az ATM-hél 6za-
tot bizonyos terileteken, dsszpontosithatnak az el-
fogaddi hdlozat, vagy a hitelkartya-szektor bovi-
tésére. Természetesen a kulonféle stratégidk kivé
lasztésanal a gazdasagi szempontok nyernek priori-
tast.

Napjainkban Romanidban egyre tobb bank bo-
csat ki kartyakat, ami termeészetszerlleg a konku-
rencia novekedéséhez vezet. Ez a folyamat tulgj-
donképpen pozitiv jelenségként foghato fel, olyan
értelemben, hogy minden kibocséténak a szinvona
las szolgéltatés az érdeke. A bankok smart card be-
vezetését 6hajtjak, abban a pillanatban, amikor teli-
tett lesz a kartyapiac, addig is a legkdzelebbi ten-
dencia a Kereskedelmi Bank &ltal kidolgozott, e-ke-
reskedelemre is haszndlhaté kértyak bevezetése.

Deak Emese és Milotai Aniko
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Vallalkozasfejleszté kozpontok bemutatasa

Invest Consultans kft.

A vallalkozasfejlesztési kdzpontok (VFK) célja,
hogy tevékenységével segitse a hazai kis- és
kozépvélalkozoi szektor kialakulasat, megerdso-
dését:

- a vélalkozok versenyképességének javitasa-
val;

- piaci alkalmazkodoképességének javitasaval;

- a kutatas és fejlesztés eredményeinek alkal-
mazasaval .

A vallalkozok versenyképessége javitasanak
leghatékonyabb eszkdze a megfeleld informacio.
Ez lehet Uzleti vagy ataldnos informéacio, amely
segitik a vallalkozokat, hogy megértsék a kor-
nyezetikben zaj|6 folyamatokat, iddben felismerjék
a valtozasokat, és felkészlljenek azokra. A val-
lalkozésfejlesztési kozpont a vallalkozokat érintd
legfontosabb kérdésekre kivan naprakész informé-
ciokat nyujtani.

Az Invest Consultans kft. az Uj Kézfogés
Kozalapitvannyal (UKK) egyittmOkodd VFK.
Vélalkozasunk a , befektetési — pénzigyi szakértd”
modell szerint piaci szerepldonek tekinthetd. Mint
profitorientalt cég menedzseljik akozalapitvanyndl
atérséginkben indul 6 kezdeményezéseket és tamo-
gatasi igényeket.

Véllalkozésunk az UKK-val kialakitott
egyuttmakodeés elveit koveti:

— a kozalapitvany céljainak, kdvetelmeényeinek
meghirdetése;

— projektek kezdeményezése, azok mindsegi
elkészitése, szakmai véleményezése és lebonyoli-
tasa;

— kis- és kozépvéllalkozok részére oktatasi-kép-
Zési programok szervezése, lebonyolitésa;

— térségfejlesztési programok kezdeményezése,
készitése.

MegvalOsitott tevékenysegeink:

Az UKK céljait elBadasok, (izletember-
taldlkozok és egyéb rendezvényeken tettik kozzé,
informécidhoz juttatva a vallalkozokat.

Vélalkozéi tanacsadas keretében, szakképzett
munkatérsaink napi négy oraban a kévetkezd alap-
szolgaltatésokat végzik:

- dtalanos tanacsadas kezdd kis- és kozépval -
lalkozésoknak;

- kis- és kozépvallalkozasok mikodésevel kap-

csolatos szakmai konzultacio;

- t§ékoztatas a helyi, palyézati uton elnyerhetd
tdmogatasi formakral;

- tékoztatas az UKK &tal meghirdetett, a kis-
és kozépvallalkozasok altal palyazati aton elnyer-
hetd tAmogatési formakrol;

- kulfoldi kis- és kozépvéllakozasok tajékoz-
tatasa a helyi vallalkozasi |ehetdségekrol;

- konyveldt, tanacsadot, jogészt, értékbecsld
szakembereket biztosit helyi és kilfoldi kis- és ko-
zépvallalkozasok szaméra.

- projektek kezdeményezése, azok mindsegi
elkészitése, szakmai véleményezése és lebonyoli-
tasa keretében:

- mint projektkezdeményezeés az | SO 9000 mind-
segiranyitasi rendszer bevezetésének megkonnyi-
tését célzo tAmogatasi forma komplex eljérasi rend-
jének és ezek mellékleteinek kidolgozasa;

- az UKK ésaz EU dtal meghirdetett palyazatok
mindségi elkészitése (kamattdmogatas, 1SO MR-
tamogatas, VNT, VTT, EU 6nrész tdmogato- prog-
ram, PHARE regiondlis fejlesztési program stb.);

- eldmindsités, véleményezés, |ebonyolités,

- folyamatos monitorizél és.

Valakozunk olyan célprogramokra is, mint a
finanszirozasi képessegek fejlesztése, beruhazés-
gazdasagossagi elemzés. Bankok, gazdasdgi tarsa-
sagok, non-profit szervezetek részére valaljuk pa-
lyézatok elkészitését, PHARE, EU, Vilagbank,
FDSC.

Vallalatunknak akkreditdlasa van a bukaresti
Allami Vagyon Alap részérdl, értékelési tevékeny-
seg elvegzésére.

Céglink 2000 juliusétol 1SO  9002:1994
mindsegugyi szabvanyanak megfeleléen makadik,
melyet a Dekra-ITS Certification Services kft
Budapest hitelesitett.

2001-t6l hozzéértden vallaljuk cégek felke-
szitését mindségugyi rendszerek Kiépitésében és
bevezetésében. Ennek soran elvégezziik a megbizé
cég specidlis atvilégitésat, és a helyzetkép alapjan
meghatarozzuk azokat a tennivaldkat, amelyek a
megceélzott 1SO 9000 szabvany bevezetéséhez
szikségesek. Szakértokeént kozremOkoddink az Uj

s~z 7

lyozasi dokumentacio elkészitésében, a munkatar-
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sak kiképzésében, a bevezetés lebonyolitésaban, to-
vabba segitséget nyUjtunk a tanusitasra valo felké-
sziléshez. Tapasztalt mindséglgyi tanacsadoink
kézremOkodésével a megbizd cégek munkat, idot,
pénzt takarithatnak meg, és minimdlisra csokkent-
hetik a sikertelen tanlsitas kockazatat.

Referenciak:

1. Megvalésithatosagi tanulmany:

— Sc Formot Pres Kft — Marosvasérhely

— SC Plasmaterm RT — Marosvésarhely

2. Hitelkerelmek osszeallitasa:

— Sc Mark Prod Holz Kft — Marosvasarhely
— Sc Nirag) Ace Brad Prod Kft — Nyaradmente
— Sc Tax Audit Kft — Marosvasarhely

3. Privatizalas:

— Betonutépitd Rt — Budapest

— Prinvest Kft — Budapest

— SC Timp — Fero SRL — Nyéradszereda

— Sc Infomures SA — Marosvésarhely

4. Phare RO 9087.01 — Regiondlis fejlesztési
program

— Sc Sintelectro Kft — Nyaradtd

— Sc Robex Kft — Marosvasérhely

— Procardia Kft — Marosvésarhely

— Sc Talimur Kft — Csikfalva

5. 1SO 9000 tanacsadas:

— Sc Sintelectro Kft — Nyaradtd

— Sc Ortoprofil Prod Rom Kft. — Marosvésarhely

— Sc Therezia Prodcom Kft — Marosvasérhely

— Sc Nirg] Ace Brad Prod Kft — Nyarddmente

Cimink: Marosvésarhely, G-ral Traian Mo®oiu
u. 21. sz., tel/fax: 065-168072
e-mail: invest@netsoft.ro
Nagy Agnes

Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozasban
(folyamatos ismertetés)

IX. rész

A Hivatalos Kozlony |. részének 56/2001. —
272/2001. szamaiban megjelent gazdasagi, pénzugyi
Ujdonsagokat a kovetkezd témakorokre osztottam:

1. addzas, addbevallas,

2. alloeszkozok amortizécidja, felértékel ése;

3. munkabérszerzddések, munkabérre befizetendd
Osszegek;

4. vém, AFA, luxusado, pénzmosss,

5. privatizacio, kedvezmények kis- és kdzépval -
lalatok részére, mezbgazdasagi pénzkiegyenlitések;

6. pénziigyi auditalas, konyvvizsgalas;

7. nyugdijak;

8. konywviteli normak, hitelszovetkezetek mako-
déseg;

9. ingatlanok visszaigénylése.

1.1. Az 13/26.01.2001-es sz. siirgfssegi kormany-
rendelet (62/2001. sz. H.K.) hatdlyon kivul helyezi a
105/1997-es sz. torvényt, és tartalmazza az U eljara
sokat, amelyeket az addfizetdk addzasi panaszai
orvoslasdban kell alkalmazni. A rendelet szerint az
500 millié lej érték alatti fellebezések a megyei pénz-
Ugyi igazgatosag hataskorébe tartoznak, ez Gsszeg
folott pedig a pénzigyminisztériumhoz tartoznak
(elsb fokon).

1.2. A 46/2001-es sz. pénzugyminisztériumi ren-
delet (82/2001. sz. H.K.) tartalmazza afizika szemeé-

lyek addzasi nyilvantartésdban akamazandd mod-
szertani normakat.

1.3. A 187/2001-es sz. pénziigyminisztériumi ren-
delet (117/2001-es sz. H.K.) megvaltoztatja a
73/1999-es sz. korméanyrendelet alkalmazasat szol-
gd 6 nyomtatvanyok kitéltési eldirasait.

1.4. A 315/2001-es sz. pénzigyminisztériumi ren-
delet (127/2001-es sz. H.K.) kibdviti a 73/1999-es sz.
kormanyrendeletet, igy hatéridon bellil a személyi
jovedelemaddt ki nem fizetk késedelmi kamatot
fizetnek.

1.5. A 43/2001-es sz. stirgdsségi kormanyrendel et
(148/2001. sz. H.K.) megvaltoztatja a 11/1996-0s sz.
korméanyrendeletet, igy indokolt esetekben addbe-
fizetés-halasztasban, kedvezményekben, torlesztés-
ben, valamint a késedelmi kamatra vonatkozo ked-
vezmeényben részesiilhetnek a kereskedelmi egysé-
gek.

1.6. A 46/2001. sz. slirgdsségi kormanyrendelet
(157/2001 sz. H.K.) a 2000. évi globdis személyi
jovedelemre vonatkoz6 tipusnyomtatvany beadéasi
hataridejét 2001.05.31-ig hosszabbitja meg, Ujabban
tovabbi 60 nappal hosszabbitotték meg (julius 31-ig).

1.7. Az 189/2001. sz. torvény (196/2001-es sz.
H.K.) jovéhagyja a 217/1999-es sz. slrgfssegi kor-
manyrendeletet (650/30.12.1999 sz. H.K.), amely
szerint az arfolyam-kuildnbségbdl szdrmaz6 jovedel -
mek adomentesek, vagy akoltsegekért profitaddt kell
fizetni. Leasing esetén a befizetett érték nem ado-
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zand6 abban a hénapban, amikor aleasing-mQvel etet
végezzik. Operaciondlis |leasing-szerzodés esetén a
leasingeld nem fizet ad6t a leasing-Osszeg utén.
Pénzigyi leasingelés esetén pedig az amortizacio
meg a kamatok lesznek adomentesek. Addzando vi-
szont a protokoll-kdltség azon része, amely megha-
ladja a jovedelmek és koltségek kiilonbsége plusz a
protokollkoltség 2%-at. Addzand6 a kamatok azon
része, amely meghaladjaa Nemzeti Bank altal kozolt
atlagos banki kamatlabakat azon kdlcsonok esetén,
amelyek nem bankoktdl vagy megengedett jogi
személyektdl szdrmaznak. Az exportra 5% profitadot
kell fizetni. 2001. jan. 1-t6l kezdddden a cég pro-
filjaval megegyez0d tevékenysegek keretében fel-
hasznalasra kerllé aloeszkdzok 50%-o0s adoked-
vezményben részesiiinek vasarlas esetén.

1.8. A 187/2001 sz. pénzigyminisztériumi ren-
delet (118/2001. sz. H.K.) megvétoztatja egyes, a
személyi jovedelemadora vonatkozé nyomtatvanyok
kitoltési Utmutatésait. Tobbek kdzott elbirja, hogy a
valutaban fizetett ingatlanbérlési dijak esetében a
Nemzeti Bank altal a hdnap utolso napjéra kiszabott
arfolyamot kell alkalmazni.

1.9. A 216/2001-es sz. torveény (214/2001-es sz.
H.K.) tartalmazza 2001. évi dlami koltsegvetést.

2.1. A 246/2001-es sz. torveny (264/2001-es sz.
H.K.) jovahagyja a 112/2000-es sz. kormanyren
deletet a kozhivatalok &lloeszkdzeinek megsem-
misitésére, értékesitésere vonatkozdan.

3.1. A 49/2001-es sz. stirgdssegi kormanyrendel et
(161/2001 sz. H.K.) megvatoztatja és kibdviti a
19/2000. sz., a nyugdijra és szocidlis segélyekre vo-
natkozo toérveényt.

3.2. A 191/2001. sz. térvény (194/2001 sz. H.K.)
tartalmazza az alami biztositasi koltségvetési tervet
2001-es évre. A torvény 8-as cikkelye aapjan a biz-
tositasi alap 2001. dprilis 1-t6l 35%, 40% vagy 45%,
a kulonbdzd munkaviszonyoknak megfelelfen. A
térvény megjelenésétdl a biztositott elhaldozasa
esetén (ha alkalmazott vagy nyugdijas) 4 500 000 lgj
tamogatésban részesiil a csaladja, ha pedig csaladtag-
jahal meg a biztositottnak, akkor &t éri 2 250 000 €
tamogatés. Azok a biztositottak, akik a nyugdij-h&
|6zaton keresztill pihend- és kezelési jegyeket ige-
nyelnek, 50%-o0s kedvezmeényben részesiilnek.

3.3. A 209/2001-es sz. kormanyhatarozat
(209/2001 sz. H.K.) elirja a brutté bérek ndvel ését
2001.04.01-tdl.

3.4. A 198/2001-es sz. munkaligyi minisztériumi
rendelet (221/2001 sz. H.K.) tartalmazza az addssag-
leosztasra, - elhalasztésra, -csokkentésre vagy -eltor-

|ésre vonatkozd médszertani normakat.

3.5. A 322/2001-es sz. orszagos egészségugyi biz-
tosito (272/2001-es sz. H.K.) elGirja, hogy a munka-
nelkdli fizikai személyek a minimumbérre szamitott
7%-ot be kell fizessék az egészségugyi alapba.

4.1 A 687/2001-es sz. pénzigyminisztériumi ren-
delet (207/2001. sz. H.K.) tartalmazza a termékek
vameértekét EURO-ban.

4.2. A 236/2001-es sz. torvény (263/2001-es sz.
H.K.) 2000.07.01-t0l kotelezbve teszi az elektro-
nikus kasszagépek hasznédlatét abban az esetben, haa
cég 1998-as évi jovedelme 100 millio és 500 millio
lgl kdzott volt.

5.1. A 244/2001-es sz. kormanyhatérozat
(101/2001. sz. H.K.) tartalmazza a 133/1999-es sz., a
kis- és kozépvalalatok |étrehozasdban és mikdod-
tetésében alkalmazandd kedvezmeényeket eldird
torvény akalmazéséra vonatkozO modszertani nor-
makat. A 272/2001-es sz. kormanyrendelet (119/-
2001-es sz. H.K.) @a133/1999-es sz. torvény dtal el6-
irt blintetéseket és ezek Gsszegét tartalmazza.

5.2. A 30/2001-es sz. suirgdssegi kormanyrendel et
(106/2001. sz. H.K.) szerint pénzkiegészitésben
részesilinek azok a mezdgazdasdgi termeldk, akik
foldjeiket megmunkdljak és termelnek (hektéronként
1 000 000 lejben részesiiinek, ha az adott rendel etben
meghatérozott mezdgazdasdgi termékeket termesz-
tik). A rendelet modszertani norma a 117/-
07.03.2001-es sz. H.K..-ben jelentek meg.

5.3. A 97/2001. sz. mezbgazdasagi, €lelmiszeri-
pari és erdészeti minisztériumi rendelet (171/2001
H.K.) tartalmazza a mez8gazdasagban tevékenykedd
termeldknek és szolgaltatoknak traktorok, mezdgaz-
daségi gépek valamint ontozGberendezések belfoldi
termel0ktdl valé vasarlasdban megitélt kedvez-
ményeket (arendelet szerint az AFA-s érték 55%-é&t
tériti vissza az dlam).

54. A 173/2001-es sz. torvény (189/2001. sz.
H.K.) jévéhagyja a 158/2000-es sz. siirgdsségi kor-
manyrendel etet, amely szerint 500 lej/kg kiegészitd
Osszeget kapnak a termel6k a kenyérgyartasra bea-
dott buza esetében.

5.5. A 196/2001-es sz.térvény (206/2001-es sz.
H.K.) szerint a mezbgazdasagbdl szarmazd jove-
delmek nem ad6zanddk 2005.01.01-ig.

6.1. Az 167/14.02.2001-es sz. pénzigyminisztéri-
umi rendelet (90/2001 sz. H.K.) tartalmazza a kolt-
segvetési intézmeények konyvviteli meérlegeinek
auditdlasara szakkeépzett személyek vizsgdanak
megszervezeset és |ebonyolitasat.
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6.2. A 153/2001-es sz. H.K. megvatoztatja és
kibdviti atestllet szervezési és mikodési szabayza-
tat és Ujrakozli ezt.

6.3. A 2-es és 3-as romaniai auditalasi szék
(192/2001 H.K.) hatérozatai szabalyozzak ajogi sze-
mélyek beiktatését, valamint elGirjak azt, hogy koz-
tisztviselok nem végezhetnek pénzlgyi auditalasi
munkat (ezt irasban kell kozolni 2001.05.31 - ig).

6.4. A 770/2001-es sz. igazsagugyi-minisztériumi
rendelet (202/2001-es sz. H.K.) megvdtoztatja a a
79/1999-es sz. kormanyhatarozatot, igy a csodeljaroi
mindsités megszerzéseért évente legaldbb egyszer
Vizsgat szerveznek.

6.5. Az 5-0s sz.. auditalok székének hatarozata
szerint (258-as sz. H.K.) 2001.06.02-an Gjabb vizsgét
szerveznek.

7.1. A 340/2001-es munkatgyi minisztériumi ren-
delet (237/2001-es sz. H.K.) tartalmazza a 19/2000-
es sz. torvény alkalmazésara vonatkozd maodszertani

normakat.

7.2. A 364/2001-es sz. munkaligyi-minisztériumi
rendelet (257/2001-es sz. H.K.) megvatoztatja a
340/2001-es sz. munkalgyi-minisztériumi rendelet
8-as sz. mellékletét.

8.1. A 94/2000. sz. pénzlgyminisztériumi ren-
delet (85/2001. sz. H.K.) jovéhagyja az EurQpai
Uni6 és a Nemzetkozi Konywvviteli Szabvanyok 1V-
es szamu utasitasat a konyvviteli szabalyozas 6ssze-
hangol asa terén.

8.2. A 211/2001. sz. térvény (213/2001 sz. H.K.)
kotelezi a kereskedelmi egysegeket, hogy tartoza-
saikat id6rend szerinti sorrendbe alitsak.

9.1. A 10/2001-es sz. torveny (75/2001-es sz.
H.K.) tartalmazza az 1945. méarcius 6. és 1989.
december 22. kozoétt elkobzott ingatlanok vissza-
szerzésére alkalmazando jogi eljarasokat.

Pasztor Csaba

RENDEZVENYEK

Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia — Szeged

A husvétot megel6z6 héten, aprilis 11-13 kozott
kerllt sor Szegeden az Orszédgos Tudomanyos
Diakkdri Konferencia (OTDK), 25. Jubileumi ren-
dezvényére, amelyen az Erdélyi TDK-n elért ered-
menyek alapjan hét kolozsvari kdzgazdasz hallgatd
is részt vehetett.

Mér rogtbn a megnyiton kidertlt, hogy az
OTDK-nak milyen nagy hagyomanya van Magyar-
orszagon. Ez volt a 25. alkalom, hogy az orszag min-
den egyetemi kozpontjabdl dsszegy(jtotte a kutatés
irdnt érdekl6dd diaksagot, ami azt jelentette, hogy
Otven éve kerllt be a kdztudatba ez a rendezvény
(ugyanis csak kétévenként kertl megrendezésre).
Nagyon sokan jelentkeznek erre a megmérettetésre,
és valoban csak a legjobb dolgozatok kertilnek dija
zésra. Az igenyességnek kdszonhetben tovabbtanu-
las vagy alkalmazés esetén igencsak nagy sulyt
jelent a pdlyazo 6néletrajzaban egy OTDK-dij.

A nagyszamu részvétel miatt a dolgozatok bemu-
tatasa 23 tematikus szekcioban zajlott. A legnép-
szerGbb témakorok az emberi erdforras menedzs-
ment, a marketing, a tdke- és pénzpiac, a turizmus,
valamint a regionalis gazdasagtan voltak, amelyek-

ben két-két alszekcidra osztottdk be a résztvevoket.
Igencsak szines palettan mozogtak az eldadasok, s
igy igen nehéz volt eldonteni, hogy melyik szekcid
munkdélataira latogasson el arésztvevo.

ime néhany érdekesebb cim az elhangzott eldada-
sokbdl: Magyarorszagi diplomasok munkahely-val-
toztatasi perferenciai; Profit és ember— a mérleg két
oldala; Orszagimazs a multban és ma; A bor cso-
magol asanak jelentdsége a vasarlas sorén; Vilégjarés
egyetemista modra, avagy a fiatalok utazasi szoka
sai.

Igen népszerlek voltak az olyan téméak, mint az
online vasarlasok, az internetes reklam, amobiltele-
fonok piaca, vagy a bevasarlokdzpontok |&togatoi-
nak a vasarlasi szokasai. Tobb dolgozat is foglalko-
zott az elGbbi témékkal, bebizonyitva azt, hogy a
gazdasag (j terlletei még igen sok kutatési lehe-
tOséget rejtenek magukban, és hogy ezek valdban
foglalkoztatjdk a fiatalokat.

Megdllapitast nyert, hogy alegtébb dolgozat egy-
egy gyakorlati kutatas eredmeényét tikrozte. A dol-
gozatokat elbzetesen mér pontoztak, a zslri az el6-
adas alapjan egy méasik pontszamot kellett adjon, ami
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egyrészt a munka szakmai és tartalmi szinvonalat,
masrészt pedig az el dadas maodjét és a gyakorlati rész
bemutatésat tikrézte. Minden elGadast hosszabb
révidebb vita kovetett, ami felszinre hozta a dolgozat
esetleges hianyossagait, vagy felvetette a tovabbi
kutatasi iranyvonalakat az illetd témaban.

Az eredmények csupan a harmadik nap végére
szilettek meg. A dijak mellett szamos kilondijat is
kiosztottak. Az erdélyi résztvevok kozil Toérniczky
Andrea, Kun Eva Katalin, Veres Hajnalka és Boga
Emese részesiiltek kilondijban.

Boga Emese

A tudas mint tarsadalmi eroforras

Immar harmadik alkalommal kerllt sor 2001.
aprilis 4. és 5. kozott az Erdélyi Magyar Civil Szer-
vezetekért Alapitvany dtal Kolozsvaron megrende-
zett forumra ,A tudas, mint tarsadalmi eréforras’
cimmel.

Az €l6zd évekhez hasonl6an a konferencia ple-
naris eldadasokkal kezdddott, majd ezt kovetben a
szekcioulésekre kertlt sor, kéztik a gazdasagi szek-
ciora.

A gazdasigi szekciO munkadatai soran a részt-
vevok acivil szférét jelenleg leginkabb foglalkoztatd
gazdasagi és tarsadalmi kérdéseket érintették. A 40 -
45 jelen [évd érdekl6dd nagy figyelemmel hallgattaa
hazai és kilféldi rangos el6addk vitaindité eldad&
sait. Az egynapos szekcioulésen az alabbi el dadasok
hangzottak el: ,A civil szféra hozzgérulasa a tudas
alapu gazdasagfejlesztéshez” (Kulcsar Laszlo, Pro
Professione Alapitvany, Godolld), ,A tudasgazdasag
alapja és vertikuma’ (Csanady Andras, Magyar
Tudomanyos Akadémia Politikai Tudomanyok
Intézete, Budapest), ,,Az Europai Unios csatlakozas
kulturdlis feltételei” (dr. Kopétsy Sandor, nyugalma-
zott egyetemi tanér, Budapest), ,, Informécié, tanécs
adas, képzések a valakozas nonprofit szervezetek
szolgdltatasi rendszerében” (Farkas Attila, Huméan
Fejlesztok Kollégiuma, Debrecen), ,, A helyi kultdra
integrdldsa’ (Lantos Tamés,Ormansag Alapitvany,
Pécs), , A tudés szerepe atérsegfejlesztésben” (Hajdo
Csaba, Civitas Alapitvany, Kolozsvar), , A tudés és
szakmai kompetencia” (Somai Jozsef, RMKT,
Kolozsvér), ,Az RMGE Maros megyei szervezete és
akodzosségi marketing — A gazdak piacra juttatasanak
eszkoze” (Csomos Attila, Maros Megyei Romaniai
Magyar Gazdak Egyesiilete, Marosvésarhely) , Az Uj
Kézfogas Kozalapitvany oktatast tamogatd palyazati
lehetdségei” (Kat6 Kazmér, Uj Kézfogas
Kozalapitvany, Budapest), ,Kozosségek és val-
lalkozésok a tudasalapu téarsadalomban” (Sanduly
Edit, Székelyfoldi Kozosségfejlesztok Egyesilete,
Csikszereda), ,A Kérpdtok Alapitvany tdmogatasi
lehetdségel” (Borsos Endre, Kérpatok Alapitvany,

Eger).

Az elGadasok soran képet alkothattunk arrdl, hogy
a civil szervezetek milyen szerepet jatszhatnak
abban, hogy az EU-hoz torténd csatlakozéas keretében
bizonyos fejlesztéseket megval Ositsanak. Megis-
merhettik a felzark6zéssal jard problémakat, nehéz-
segeket, az EU tamogatasi |ehetdségeit, azok pozitiv
és negativ hatasait.

Sz0 esett a vidékfejlesztéssel jard kockézatokral,
a kornyezethez val6 alkalmazkodés, a human erdfor-
réssal val6 megfeleld gazddkodas, valamint a
hasznos informéaciok birtoklasanak jelentGsegérdl,
hogy csak néhany fontosabb gondolatot emlitsek.

Megismerhettik az RMGE Maros megyel szer-
vezete és az RMKT tudésszerzéssel kapcsolatos
fontosabb programjait, valamint azokat a feladatokat,
teenddket, melyeket ezek a szervezetek felvallaltak a
tudasmenedzsel és terén.

Néhany aapfogalom tisztazasara is sor kerllt,
mint pl. mi a marketing, mit értiink szikséglet alatt,
mi az igény, mi a kozbssegi marketing, melyek a
kozOsségi marketing megval Ositésanak modszerei és
eszkbzel, de a tudasszakadék Uj fogalmaval is ta-
|dlkozhattunk, amely ma is jellemzd a szakmak
helyzetére.

A résztvevOk az elbadasok sorén tudomast
szereztek a kulfoldi és hazai tdmogatasi |ehe-
tOségekrdl. Megtudhattuk, hogy a tudés, tehetség,
erkolcs mennyire szorosan kapcsol6dik egymashoz,
hiszen a gazdaségi erkdlcs a gazdasag kulcskérdése,
atudés a tarsadalom mozgatéereje.

A szekcio ravilagitott arra, hogy a civil szerve-
zetek hézagpotld szerepet tbltenek be, s mennyire
fontos szerepet jatszhatnak az iddszerd tarsadalmi-
gazdaségi kérdések megoldasaban.

Az eldadasokat és az azt kovetd vitakat magas
szinvonal jellemezte, és meggy6zddésem, hogy a
résztvevok sikeresnek itélték meg a szekciodilés
munkdél atait.

Piskolti Eva
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E-business konferencia

A ,Lenni, vagy nem lenni a Vilaghdon?”
mottd fémjelezte a mgjus 18-20. kozott Kolozs-
varon megrendezett e-business konferenciat, a-
melynek szervezdi a Roméaniai Magyar Kodzgaz-
dasz Téarsasag Ifjusagi Frakcioja (RIF) és a
Kolozsvari Kozgazdasz Klub (KGK) voltak. A
szervezOk bevallésa szerint a rendezvény célja az
volt, hogy minél tobb, a téma irant érdekl6dd
személy kapjon képet errdl az U] gazdasagi
terdletrdl, valamint az, hogy a megjelent cégek
képviseldi U Uzleti 6tletekkel térjenek haza, eset-
leg Uzleti partnereket is taldljanak. Az elsd ezek
kozul teljesult is, hiszen a konferencia haromna-
pos programjan kozel 160 érdeklddd vett részt.
Az esetleges Uzleti tervekrdl, Uj kapcsolatok
szuletésérdl pedig a jovOben véarjuk a vissza-
jelzéseket.

A konferencia szakmai részvétel szempont-
jabodl igen szinesnek bizonyult, szdmos hazai és
magyarorszagi cegtdl érkeztek eldadok. A meg-
nyitd utan elsdként Kelemen Attila, a Transindex
(Kolozsvér) felelds szerkesztbje beszélt arrdl,
hogy miként nem szabad internetes portalt
késziteni, beleszdve eldadasaba a sajat tapaszta-
latait is a Transindex sziletésétdl napjainkig.

Szombat reggel Braun Robert, a magyarorsza-
gi Index nevl portdl vezérigazgato-helyettese be-
szélt arrol, hogy miként férhet meg egy cég
stratégigjaban a lokalités, regionalitas és a globa-
litds. Ezek hatékony 6tvOzete segitette az Index
|étrehozésat, amely ma Magyarorszag | egolvasot-
tabb portdlja. Semmi sem bizonyit jobban, mint
az, hogy afelhaszndloknak kozel 40-45 szézaléka
ezt alitja be inditooldalnak (azaz ez jelenik meg
el6szor a képernydjén, amikor rékapcsolodik az
Internetre). Ezt kovetden az e-business hazai
torvényes kereteirdl Varujan V. Pambuccian (Bu-
karest), a Roman Parlament képvisel6haza Infor-
maciotechnologiai és Kommunikécios Bizottsa-
ganak elnoke, valamint Bara Gyula, a miniszter-
elnbk munka- és high-tech tanacsado testil etének
tagja beszélt. Sz6 esett az éppen elfogadasra varo
elektronikus aldirast szabalyoz6 térvényrol,
valamint arrdl, hogy miként valésulhat meg a
kozponti kozigazgatas teljes informatizalasa, és

ennek nyoman mikorra térhetiink a az e-kor-
manyzasra. A délelbtt utolso eldadasan az inter-
értekezett Burlacu Liviu, a Magyar Terjesztés-
Ellendrzd Szévetseg bemutatdsaban.

A délutani programot Simé Kdroly (Csik-
szereda), a Samsess Romania Kft. képviseldje
nyitotta meg online kisvallakozasokrol, valamint
a domainnevek hazai hozzajutdsi folyamatarol
tartva elbadast. Valics Lehel a marosvéasarhelyi
GraFX cég részérdl az internetes marketing sajé&
tossagairdl beszélt eldadasaban, bemutatva a
weblapok elkészitésének folyamatat, a weblap
reklamozasanak (online és offline) kildnbdzd
moédozatait, és az e-marketing helyzetét Roma-
niaban.

A szombati nap utolso eldadasaban egészen U
szemszogbdl, pontosabban az e-business makro-
szint( hatasainak szempontjabdl vilagitotta meg a
témat Veress Jozsef (Budapest), az Europai Péarbe-
széd Alapitvany kuratoriumi tagja. ElsGsorban a
globalizdl6déasrol, a gazdasag (j trendjeirdl és az
e-businessnek ebben betdltétt szerepérdl beszélt.

A konferencia zar6 el6adasa egy Romaniaban
meég gyerekcipdben jéro terlletrdl, az on-line auk-
Ciorol szélt Hankiss Attila (Budapest), az Axio
Ugyvezetd igazgatojanak bemutatdsaban. Olyan
vitatott témék kerdltek napirendre, mint az on-
line aukciOk szerepe a nemzetkdzi piacon, az
ilyen jellegQ értékesités |étjogosultsaga a kozép-
kelet-eurdpai régioban, vagy az internetes csala-
sok gyakorisaga az on-line aukciok lebonyo-
litasaban.

A konferencianak természetesen voltak — fdleg
afiatal résztvevok szaméara — kénnyedebb pillana-
tai is, mint példaul a péntek esti Szomszédnéni
Produkciés Iroda humorestje, vagy a szombat esti
buli. Mindez persze nem johetett volna | étre olyan
tdmogatok nélkul, mint az Illyés Kozalapitvany,
Uj Kézfogés Kozalapitvany, Netsoft Kft, Erom-
conect Alapitvany, Autoworld Kft, Print Roll Kft,
Bloom Impex Kft, Barconstruct Kft, Camp
Couselors USA.

Boga Emese
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I1. Kolozsvari Magyar Allasborze

Harom hoénapig tartd, napi rendszerességgel
végzett Uldmunka, és a Kolozsvari Magyar Diak-
szbvetség infrastrukturgéat teljes meértékben
igénybe vevd kapcsolatfelvételek utan sikerllt a
KMDSZ fiataljainak megrendezni az idén aprilis
27-én lezajlott, és az utdlagos visszajel zések sze-
rint igencsak sikeres Karrier Iroda Allasborzét a
kolozsvari Continental szall6 elegans nagyter-
mében. A kis anyagi héttérrel, de lelkesedéssel
dolgozo szervezOk szamara a munka nem all meg
ezen a ponton — az Allasborzét is a sajat moko-
dési keretébdl finanszirozza. A KMDSZ Karrier
Iroda a 2001-es Allashorze egyszeri alkalma mel -
lett folyamatosan kozvetit az adatbézisaba bei-
ratkozott munkakeresd didkok, valamint az allast
kindl 6 cégek kozott.

Az Allasborze iranti érdeklddés még az amigy
optimista szervezoket is meglepte, akik atavalyi,
elsdnek megtartott Allasborze adataival probal-
tak szamolni. A befektetett munka azonban meg-
hozta az elvart ndvekedés gyumolcsét: a 2000-
ben részt vett 25 cég helyett az idén 42 cég je-
lentkezett, nagyrészik a szervezdk altal megke-
resve — am lényegesen sokukat toborozta a vi-
szonylag jOl megszervezett médiakampany is, a
melynek soran a legnagyobb erdélyi magyar koz-
életi napilap, a Kronika szinte napi rendszeres-
séggel kozolte az Allasborze reklamjat. Ugyan-
akkor tobb cikkel, hirrel vagy apré reklamfel il et-
tel a szervezok altal (telefonon, vilaghaén ke-
resztil) felkeresett kisebb-nagyobb, erdélyi ha-
tokord meédiumok is segitettek — egy részik a
hirértéket, méas részik egy nem profitorientélt di-
akkezdemeényezés tamogatasanak fontossagét tart-
va szem el ott.

A Kolozsvaron tanulé diakok a tavaly megta-
pasztalt érdeklddéssel alltak hozza az Alléasborze
— kolozsvari szinten sokuk &ltal sajnos fel nem
ismert — eldnyeihez. A Continental széll6 eld-
terme mar a kezdésnek meghirdetett 12 o6rara
zsufolasig megtelt, annak ellenére, hogy a tor-
|6dast elkeriilendd az Allasbérze terme négy tel-
jes oréra volt kibérelve. A nyomda 6rdoge miatt

valamivel a kezdés utan beérkezd Allashorze-
katal 6gusbdl két-haromszéz az elsd korben elfo-
gyott, a kdvetkezd par oraban pedig elfogyott az
Osszes, arésztvevd cégek ajanlatait, elvarasait és
egyéb fontos informaciokat tartalmazo jol meg-
szerkesztett nyolcvanoldalas flizetecske. Ebbdl
az erdeklddok kiderithették, hogy a 42 részt vevd
cég toébb mint 140, magas felkészultséget igény-
18, de mindségi munkahelyet ajanl fel a szakké-
pesitett végzdsoknek, frissen végzetteknek. (A
fuzetben ennél kevesebb cég jelent meg, mert
tobben tul késdn, a nyomda &tal megszabott
hatariddn tullépve jeleztek vissza, vagy kuldték
el promacios anyagaikat).

A szervezOk jelenleg a visszajelzések feldol-
gozésan és a Karrier Iroda szokasos tevékeny-
ségének tovabbfuttatasan dolgoznak — amit tud-
ni lehet, hogy a részt vevd diakok legnagyobb
része elégedetten, a cégek képviseldi pedig a
szervezessel szaz szézalékosan megelégedve, de
a — nagyrészt miszaki munkateriletekre — je-
lentkezd diakok hidnya (!) miatt érzett értetlen-
séggel tavoztak a helyszinrdl. A KMDSZ Karrier
Iroda munkatarsai szamara viszont, mint mar
emlitettik, a munka nem ért véget, mert egyrészt
az Allasborze atal nydujtott reklamlehetdségek,
masrészt az elégedett és a Karrier Irodaval a
tovabbiakban is egyuttmOkodni kivand cégek
kapcsolatrendszere réveén felpezsdult az érdek-
[6dd didkok és munkatars-keresd cégek kozott
folyamatosan kdzvetitd Iroda tevékenysége. Nyar
elején pedig Karrier Iroda kiadvany varhato.

A KMDSZ Karrier Iroddja a tovabbiakban is
varja a munkat keresd diakok és a végzett vagy
vegzos, szakképzett didkokat alkalmazni kivano
cégek jelentkezését. Erdeklddni a KMDSZ 064-
195700-as telefonszaman (fax: 064-196561),
vagy a Karrierlroda@kolozsvar.ro elektronikus
cimen lehet. A KMDSZ Karrier Iroda székhelye a
kolozsvari Avram lancu (Pet6fi) at 21. szam alatt
talé hato.

Horvat Zsolt
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© Az ENSZ Mezbgazdasagi és Elelmezés Szervezete
(FAO), a Babe”Bolyai Tudomanyegyetem (BBTE) Koz
gazdasagtudomanyi Kara és a Romania Magyar Koz
gazdasz Térsaség (RMKT), ,, A mezBgazdasag és vidékfej-
lesztéshen jartas csoportok és szervezetek intézmeényes
fejlesztése” cimmel, 2001. méjus 29-30-an, Kolozsvaron,
a Bethlen Kata Diakoéniai Kdzpontban kétnapos nem-
zetkozi tanacskozast szervezett. A rendezvény céljaaz er-
délyi fau és mezbgazdasdg |ehetdségeinek és nehéz-
segeinek a felmérése, illetve a létezd szervezetek és in-
tézmények erbsségeinek és gyengeségeinek az elemzése; a
nemzetkdzi tapasztalatok megismertetése; a FAO 4ta
nyyjtott tanacsadas lehetdségek széleskord terjesztése, a
szakmai képzés irant érdekl 6dokkel val6 kapesolatfelvétel
lehetdsegeinek felmérése volt. A tanacskozason részt vet-
tek aFAO, BBTE, RMKT, Kolozs Megyei Tanacs, Hargita
Megyei Tanécs, Eszak-Nyugati Vidékfejlesztés Ugynok-
s, Mezbgazdasagi Tandcsadd Iroda, Mezbgazdasagi és
Elelmiszeripari Foigazgatosdg, Erdélyi Vidékfejlesztési
Alapitvany, Csikszeredai Regiondis Fejlesztési Kozpont,
.Rajka Péter” Valakozdk Szovetsege, Ifju Gazdak
Egyesilete, Romaniai Magyar Gazdak Egyesiilete, Civitas
Alapitvany, Mezdgazdasagi Gépek Korének Roméniai
Szervezete, Valakozok és Mesteremberek Szovetségének
képviselbi. A tanacskozas legfontosabb végkovetkeztetése
az volt, hogy a mezdgazdasaggal és vidékfelesztéssel
foglalkozo erddlyi intézmények és szervezetek mind kilon
dolgoznak, nincs kdzremOkodés kozottik, nem |étezik egy
intézményes keret, mely dsszefogja dket. A FAO tanacs
adéssal és képzéssel tudjatémogatni a helyi szervezeteket.
A rendezvény végén megalakult egy 6t személybdl alé
bizottsdg, melynek feladata a résztvevok kozti kapcsolat-
tartés, illetve egy Ujabb tadkoz6 szervezése, mely afris-
sen szerzett informaciok, tapasztalatok alapjan kialakult
igények felmérését és megoldasi lehetBsegeit thzi ki
céljaul.

© A Romania Magyar Kozgazdasz Tarsasdg szerve
zésében a budapesti székhely( Szinergia Projekt Me-
nedzsment kft. vezetd munkatérsai masfé naposinteraktiv
szemindriumot szerveznek ,, Projekt: egy eszktz az Otlet
hatékony megval6sitdsdhoz” cimmel, 2001. junius 15-16-
an, Kolozsvéron, aBethlen Kata Diakdniai Kzpontban. A
szemindrium témakdrei: a projekt, mint feladatmegoldd
eszkdz; a projekt valds céljainak feltarasa és kommuni-
kdasa; ateljesithetd terv elkészitésének legfontosabb |é-
péseai; az emberi sokszinliség mint erdforras felhasznalésa
a projektben; projekt végrehajtds kézbentartdsa. A
résztvevok &fogo képet kapnak a projekt folyamatérol és
a projektmenedzsment megkdzelitési modrol, megismerik
az egyesfeladatok helyét és cdljat afolyamatban, valamint
a legfontosabb projektszervezés feladatok végrehajtash
hoz szilkséges mddszereket és eszkdzoket.

© A Roméniai Magyar Kozgazdasz Téarsasag |Ifjusgi
Frakcigja pdyazatot hirdet helyi szervezeteinek, onszer-
vezddest szolgdod tevékenysegek tdmogatasira. Rendel-
kezésiinkre allé Gsszeg 8 000 000 Igj, melyet a helyi szer-
vezetek tevékenysegének tdmogatasara szandékozunk
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forditani. PAyazni az adbbi témékban lehet: gazdasagi
témdju elBadassorozatok szervezése (helyi vagy kulfoldi
eldadok bevonésédval); kdzgazdasagi szaknyelv elsa-
jétitésat szolgdl6 idegen nyelv tanfolyamok szervezése,
tudoméanynépszer(sitd rendezvények szervezése, gaz-
dasiggal kapcsolatos versenyek, vetélkeddk, kutatasok
meghirdetése, szervezése sth. A RIF a fenti feladatokon
kivil az dnszervez6dés elvi alapjan minden (j, a helyi
magyar ifju kdzgazdész kdzosséget épitd, azt megerdsitd
tevékenységet tdmogathat. A tdmogatas elnyerésének
maodja és feltételel: a pdyazd kozosség, helyi szervezet
fogalmazza meg a tervezett tevékenység céljét, meg-
hatérozza azokat a kzOsségeket és tevékenysegeket, ame-
lyeket a kért tdmogatés érint. Payazni az erre rend-
szeresitett Orlapon lehet, amelyhez részletes koltségvetést
kell csatolni, illetve a palyézati képvisald (projektfelel 6s)
Onéletrgjzét. A pdyézati (rlap beszerezhetd a kovetkezd
cimen: RMKT-RIF, 3400 Cluj-Napoca, str. Pietroasa nr.
12, te/fax: 064-431488, email: rmkt@mail.dntcj.ro. A
nyertes pdlyazdkkal a RIF megallapodast két, amelyben a
tamogatés és elszdmolés feltételeket megfogalmazza. A
megallapodas megkotése utdn kerdl sor a tdmogatas
Osszeg autaldséra. A pélyazat beadds hatéridgje: 2001.
julius 15.

© A Romania Magyar Kdzgazdasz Téarsasag méjus
25-én Kolozsvéron tartotta elnokségi Ulését. Napirendi
pontként szerepelt a sepsiszentgyorgyi vandorgydlés
szervezése. A Véandorgyulés témgja a ,Valakozés
fejlesztés, kornyezetgazdakodas'. Sz6 esett a rendezvény
pénzlgyi forrasairdl, programtervezetérdl, az elldtassa és
a meghivottakkal kapcsolatos kérdésekrdl. Tovabbi
napirendi pontként szerepelt a Magyarorszégi K ozgaz-
das&gi Térsasag vandorgyllésén val 6 részvétel. Az elntk-
seg apélyazdk érdemel aapjan dontétt, hogy ki fog ingye-
nesen résztvenni a rendezvényen. A tovébbiakban
megbeszél ésre kerlilt a Debreceni Ady Akadémia. Folyo
év augusztus 13. és 21.-e kozott ismét sor kerll a Deb-
receni Egyetem keretében a kisebbségi magyar értel-
miségiek szdméra szervezett Ady Akadémia évi ren-
dezvényére, amelyre szervezetiink az idén is meghivéast
kapott. A képzés mellett a nyari egyetem résztvevdi kul-
turdlis és szérakoztatdé programokon is részt vehetnek.
Térsasagunk Osszesen 24 hallgatova vesz részt a ren-
dezvényen. A gyQlésen bemutatésrakeriiltek az ez évi RIF
rendezvények, melyekrdl részletes beszamolét a Koz-
gazdész Férumban olvashatnak az érdeklddok. Elkésziilt
az RMKT elektronikus levelezb listgja, melynek neve:
rmkt@yahoogroups.com. Sz6 esett az RMKT més tevé-
kenységeirdl, melyek kozul megemlitenénk: ,Az erddyi
magyar gazdasagi gondolkodas multjébol” cimd tanul-
ménykotet kiadasa; magyar-romén és roman-magyar koz-
gazdasagi szOtar szerkesztése; RMKT eldaddterem
munkd atainak bevégzése és az eldadGterem berendezése;
folyé év oktoberében, Kolozsvaron szervezendd Széchenyi
Unnepség, X. Kozgazdasz Vandorgyllés sth. Az orszégos
elndkség dontése adapjdn, a Kozgazdasz Forum 2001.
junius 15-t8l 20 000 lejért vasarolhato.



