Kozgazdasagi Szemle, LII. évf., 2005. oktéber (719-722. o.)

Csikés-Nagy Béla
(1915-2005)

Csikds-Nagy Béla a tanulmdnyait 1933 és 1937 kozott végezte a szegedi Ferencz Jozsef
Tudoményegyetem Jog- és Allamtudomanyi Karan. 1938/39-ben Berlinben kutatott a
Collegium Hungaricum laké6jaként.

Elsé munkahelye a Miniszterelnokség gazdasagtanulmanyi osztalya (1940-1941), ahonll
nan a Pénziigyminisztérium kozgazdasagi osztalyara keriilt (1942-1945). 1946-ban Vass
Zoltan a Gazdasagi Fétanacsba hivta, ahol el§szor miniszteri tandcsosként, majd f6titO
kérhelyettesként dolgozott. 1948-ban mar az Orszdgos Tervhivatal kdzgazdasagi fGoszl
talyanak vezetSje. 1952-1953-ban a Helyi Ipari Minisztériumban, 1954-1955-ben a
Konnydipari Minisztériumban miniszterhelyettes. 1955-1956-ban a Budapesti Vegyesl
ipari Troszt igazgatja. 1957-ben megszervezi az Orszagos Arhivatalt (1967-t61: Orszal
gos Anyag- és Arhivatal), amelynek — 1984. évi nyugdijba vonulasig — elndke.

Csikds-Nagy Béla egy ,,nagy generdcié” markans alakja volt. Sohasem volt akkora
presztizse a szakmanak idehaza, mint amikor e generacid szabott irdnyt az orszag fejlél
désének. Sohasem voltunk olyan biiszkék magyar kdozgazdasz mivoltunkra, mint abban a
korszakban. Sohasem jelentett annyit a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag tagjanak lenni
(és sohasem voltunk annyian e szervezetben), mint az § elndkségének idején. (Példatlal
nul hosszi ideig: hdsz évig toltotte be ezt a tisztséget, majd 1990-t6l kezdve haldlaig
viselte az O0rokos tiszteletbeli elnoki cimet.)

Csikos-Nagy Béla az 1940-es évek elejétSl az 1980-as évek kozepéig gyakorlatilag
megszakitas nélkiil ott volt az els§ vonalban - bar sohasem a gazdasagpolitika elsé szamu
irdnyit6jaként. Négy és fél évtizeden at bennfentesként mozgott a gazdasagpolitika ,,boll
szorkdnykonyhéjan”. 1945 utan azért engedték az iist kozelébe, mert méar a fordulat el6tt
megtanult f6zni. A recepteket nem § taldlta ki — de a fiiszerezéssel mar éreztette hatasat.
Azt pedig gyakran sikeriilt meggatolnia, hogy ehetetlen étkeket fézzenek.

Eletiitja tobb, egymastdl elkiiloniilé szakaszbol 4llt. Ha egészen roviden kellene jellel
mezni életpalydjat, mégis taldlunk valami dlland6t benne: az irracionalitdsok elleni kiiz0
delmet, a piacgazdasag kiépitéséért folytatott lankadatlan harcot, a koz szolgalatat. Arhill
vatalt szervezett egy olyan korszakban, amikor a vilignak ezen a felén az arakat csak
atmeneti, sziikséges rossznak tartottdk. Versenyarrendszert vezettetett be akkor, amikor
még igencsak tivol alltunk attdl, hogy igazi verseny érvényesiiljon a magyar gazdasagll
ban. Sikra szallt a t6kével vald ésszerd gazdalkodas mellett akkor, amikor a publikaciokl
ban lefrhatatlan volt maga a ,,t6ke” sz0, s egyike volt a t6keérdekeltség megteremtésére
hivatott, szégyenldsen eszkozlekotési jaruléknak nevezett megoldas kidolgozdinak.
A KGST-ben foly6 kvazinaturélis arucserébe is igyekezett becsempészni az értékkategol
ridkat. E torekvéseit széles korben ismerte a nemzetkdzi szakmai kozvélemény (hosszd
idén at az § kiilfoldi idézettségi indexe vezette a magyar kozgazdaszok rangsorat), és
ezeket ismerte el szdmos nemzetkdzi szervezet — koztik a Nemzetkozi Kozgazdasagi
Tarsasadg —, amikor vezetStestiileteibe valasztotta.

Hosszu palyafutdsa alatt nagyon sok tisztelGt és baratot, de nem kevés ellenséget is
szerzett. Nézetei valtoztak, fejlodtek, és sokan éppen ezt nem tudtik elfogadni. Csikos-
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Nagy Béla nem volt forradalmar alkat, hanem igazi reformer volt: az adott kereteket nem
akarta folrdgni, hanem mindig tagitotta Gket. Kozgazdasagi ismeretei, széles l1atokore,
elméleti felkésziiltsége és gyakorlati tapasztalatai alapjan érthetS, hogy kulcsszereplSként
vett részt a gazdasagiranyitds 1968. évi reformjanak kidolgozasaban.

Egészen kivételes volt az az tigyszeretet, amellyel a munkdjat végezte. Abban a szell
rencsében részesiilt, hogy mar 42 éves korara eljutott abba a hivatali beosztiasba, amelyl
b6l azutdn 70 évesen nyugdijba vonult. Igy aztdn nem kellett torGdnie sajat karrierjének
épitgetésével, hanem érdemi kérdésekkel foglalkozhatott. Allamtitkari rangjat, befolyal
sat nem anyagi gyarapodasra hasznalta. Sok vezetdvel ellentétben nem kertilte az embel
reket; még a telefonszdma is mindig szerepelt a nyilvanos telefonkdnyvben.

E sorokkal nemcsak a tudés, hanem a sokoldali ember el6tt is tisztelgiink. A 19.
szdzad egyik mind ritkdbban idézett német filoz6fusa vallotta kedvenc életelvének a latin
mondast: ,Ember vagyok, semmi emberi nem idegen tSlem.” Ennél taldlébban nem
jellemezhetnénk 6t sem. Brilidns tarsalgd és remek vitapartner volt. A régebbi kozgazll
dasz-vandorgytlések latogatdi a tanik rd, milyen nagy tarsasagot tudott olykor egy egész
éjszakan 4t is szorakoztatni - hogy aztdn masnap magéaval ragad6 elSadast tartson.

A savoir-faire elegancidja aradt bel6le. Masfél évtizeddel ezel6tt, amikor az 4j korl
many az elsd 1épéseit fontolgatta, e sorok iréja megkérdezte téle: tudna-e, mit kellene
csinalni. ,En tudnim csindlni!” - valaszolta az akkor 75 éves Csikés-Nagy Béla.

Csik6s-Nagy Béla évtizedeken at Magyarorszag els6 szamu , kézgazdasagi diplomatal
ja” volt: a nemzetkdzi szakmai kozvélemény az § kozvetitésével ismerte meg a magyar
gazdasagpolitikit, a magyarorszagi reformtorekvéseket. Nemzetkozi kapcsolatai az 19600
as években épiiltek ki. Ennek egyik elsd foruma egy mildndi székhellyel mikodd kutatol
intézetnek, a CESES-nek 1961 és 1980 kozott évente megrendezett kelet-nyugati ,,rendl
szer-0sszehasonlité” konferencidi voltak, amelyeken szinte kivétel nélkiil részt vett.

Ennél sokkal fontosabb féorum volt Csikds-Nagy Béla szamara a Nemzetkozi Kozgazll
dasagi Tarsasag: hatéves megszakitissal kétszer hat éven 4t tagja volt az NKT végrehajto
bizottsadganak, ebbdl harom évet alelnokként. Ekkor (de még ezt kdvetGen is) aktivan
kozremidkodott a kozgazdasz-vilagkongresszusok szervezésében, ahol eldadoként vagy
panelvitidk vezet§jeként vett részt. Magyarorszag szamara a legnagyobb jelentségt eredd]
ménye az volt, hogy sikeriilt az 1974. évi kozgazdasz-vildgkongresszust Budapestre hozl
nia. Ebben természetesen nagy szerepet jatszott az 1968. évi gazdasigiranyitasi reform
irdnt megnyilvanulé 6ridsi nemzetkozi érdekl6dés is. Emellett az NKT szdmos més nemfi
zetkozi konferencidjan is szerepelt. 1991-t6l a briisszeli székhelyd Eurdpai Gazdasagi
Egyiittm(ikodés Ligdjdban a magyar tagozat elndkeként dolgozott.

Mind a nyugati, mind a keleti orszdgok kozgazdaszai kitiintették figyelmiikkel, tisztel
letikkel. A nyugatiak szamara kivald partner volt: j6l beszélt németiil és angolul, és
szakmailag is egy nyelvet beszElt veliik. (Ne feledjiikk: 6 ahhoz a generacidhoz tartozott,
amelyik ,,még” nem volt marxista, és kitinGen ismerte az akkor nalunk ,polgariaknak”
nevezett kdzgazdaszok, elsdsorban is a németek és az osztrakok munkassigit!) A szocill
alista orszagok kozgazdaszai is nagy tisztelettel viseltettek iranta, hiszen szaktudasa 6ket
is lenytigozte, és a gyakorlat terepén, a gazdasagi reformoknak kdszonhetSen, Magyarl
orszadg mindig is élen jart.

Kozel 40 egyetemen szerepelt meghivott el6adoként - f6 témdja természetesen a mal
gyar gazdasagpolitika, de elsGsorban az 1968. évi reform volt. Nyugdijba vonulasatdl,
1984-t61 a Bécsi Tudomanyegyetem Gazdasagpolitikai Tanszékének tiszteletbeli professzol
raként vezetett szemindriumot. Ennek téméja 1989-ig a gazdasigi rendszerek osszehall
sonlit6 elemzése volt, dontden a KGST-orszdgokban érvényesiils tervgazdasagi rendszel
rek rokon- és eltérd vonasainak bemutatasaval. 1990-t6l a szeminarium a kozép- és keletll
eurdpai orszagok eurodpai integralasaval foglalkozott.
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Néhany nemzetkozi tanacsadoi felkérésnek is eleget tett — igaz, csak nyugdijba vonul
lasa utdn. A Vilagbank szakértGjeként dolgozott Kindban, az UNIDO megbizasa alapjan
pedig Algéridban. Tanacsaddi konzulticidkat folytatott Indidban és Irakban, és — Gorball
csov hatalomra kertilését kovetden — a Szovjetunidban.

Gyakran kérdezték meg t6le, hogyan tudott rendkiviil elfoglalt dllami vezetSként kiterQ
jedt tudomanyos munkéssagot is folytatni. Id6beosztidsa — legalabbis elvileg - jol attel
kinthetd volt. A munkaidejének egynegyedét forditotta a hivatala vezetésre, egynegyedét
értekezleteken val6 részvételre. A harmadik negyedében olvasni, tdjékozdodni tudott. A
maradék egynegyedét pedig tudoményos tevékenységre kiilonitette el. Ez az arany (amely
persze nem érvényesiilt hajszalpontosan és minden munkanapon) egyarant szolgéilta a
nemzetko6zi tudoményos kapcsolattartast, a gazdasag bels6 allapotdnak nyomon kovetését
és azt is, hogy a hivatal lényeges kérdésekben mindig megalapozott, helyes allaspontot
képviseljen. (Az egyik korabeli minisztert§l tudom, hogy a kormany iilésein is rendszel
resen a konyveinek, cikkeinek a levonatat korrigalta. Ezt az emlitett minisztert bizta meg
azzal, hogy figyelmeztesse Gt, ha megkezdddott az 6 tigyeit érint6 napirendi pontok
targyalésa...)

Vezetési stilusa is elég sajatos volt. Ennek 1ényegét négy pontban foglalta 6ssze abban
az interjuban, amely a 80. sziiletésnapjat koszontd kotet szdmdara késziilt.

1. A mas helyeken jellemz6 1étszam felével dolgozott. Nem volt , titkdrsaga”, csak két
gépirénd dolgozott mellette. Eveken at csak egy helyettese volt — a masodikat csak akkor
neveztette ki, amikor az Anyaghivatal egyesiilt az Arhivatallal.

2. Nevéhez fliz6dott a magyar allamigazgatdsban az elsé tigynevezett manrézak megl
szervezése. Kiemelkedd jelentGségli kormany-elSterjesztések készitésekor nem a hagyol
manyos (irasbeli) kozigazgatasi egyeztetésekre hagyatkozott, mert meg volt gydzddve
arrél, hogy ebben a formaban - a presztizsvitdk kikapcsolasaval - sokkal hatékonyabban
lehet konszenzust épiteni. Ezeken a hivataloktdl tavoli, zart helyszinen megrendezett,
70-90 szakértd részvételével zajlo egyeztetéseken sikeriilt elérni, hogy a résztvevSk tobbl
sége azzal a meggy6zGdéssel allhatott fel: a dontés az 6 szempontjait is figyelembe veszi.

3. Igyekezett azt tudatositani a hivatalban, hogy a gazdalkodas kényes pontjain tevél
kenykedSk akkor jarnak el helyesen, ha nem élnek vissza a hatalmukkal, és ha lehet,
presztizsokokbdl semmit sem tesznek, még akkor sem, ha ahhoz joguk lenne.

4. Mindig igyekezett a tudomany legtijabb ismereteivel felvértezve végezni a hivatali
munkdjat. Ezért tudatosan tavol tartotta magatdl a vezetés adminisztraciods ligyeit.

Csikds-Nagy Béla teljes értékd allamigazgatési, dllami vezet6i munkdja mellett olyan
kiemelked§ tudomdanyos tevékenységet végzett, amelyet 1968-ban a kozgazdasigtudold
mény doktora, 1982-ben pedig az MTA levelez§ tagja fokozattal ismertek el. (A ,rendes
tag” cimet mar nyugdijasként 1985-ban kapta meg.) A masodik vildghdbort utan irott
szinte valamennyi konyve, tanulmanya a hivatali munkdjahoz kotddott. F6 témdja az
arelmélet, az arpolitika voltak, de mindezeket az akkori gazdasagpolitika szélesebb 6sszell
fiiggéseibe dgyazva targyalta.

A rendszervaltast kovetden egyre inkdbb vildggazdasagi kérdésekkel kezdett foglalll
kozni. Price and Power cimii munkajaban a nemzetkdzi munkamegosztas 1j fejleményel
it, a nemzetkozi kapcsolatokban érvényesiil6 hatalmi viszonyokat elemezte egy Amerikall
ba szakadt professzor baratjanak, Elek S. Péternek a szakmai - de elsGsorban inkabb
nyelvi - segitségével. 2002-ben jelent meg az éltala élete 6 mivének tekintett kétkotetes
konyve, a Kozgazdasigtan a globalizici6é kordban. Ebben a vildggazdasig legfontosabb
4j fejleményei (a globdlis és ellendrizhetetlen tékemozgisok vagy a gazdasagi integracio)
éppugy szerepelnek, mint a kdzgazdasigi szempontbdl is kiemelkedd fontossdgu kornyel
zetvédelem vagy a civilizaciok kozotti kapcsolatok. Bar gondolkodasa, érvelése sok ponl
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ton eltér a kdzgazdasdg-tudomany mai féaramatdl, megallapitdsai, ajanlasai, figyelmez-
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tetései legalabbis megfontolandok. E munka szinvonalat, belsé erényeit jol jelzi, hogy
egy torténész akadémikus, Glatz Ferenc irt hozza rendkiviil elismerd el6szot, és a szerzd
elnyerte a Pro Renovanda Cultura Hungariae Alapitvany 2003. évi f6dijat.

%

Egy igazan sokoldalu kozgazdaszt vesztettiink el, aki tuddsként, hivatalnokként, tudol
manyszervezdként, gazdasagi diplomataként maradandoét alkotott. Olyan kollégat, aki
tudasaval, aktivitdsaval, szakmai és kozéleti mikodésének hatdsaval, magival ragadd
személyiségével egyardnt kiemelkedik kortdrsai koziil, és akit fordulatokban gazdag,
hosszui életpélydja, kiizdelmei és féként eredményei a 20. szdzad jelentGs magyar koz0O
gazdai kozé emelték.

Tudomdnyos fokozatai

1942: egyetemi magantanar a pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetemen

1964: c. rendkiviili egyetemi tanar a budapesti Marx Karoly Kozgazdasdgtudomanyi
Egyetemen

1968: a kozgazdasdgtudomanyok doktora

1979: az Osztrak Tudomanyos Akadémia kiilsé levelezd tagja

1982: a Magyar Tudoményos Akadémia levelez§ tagja

1984: a Bécsi Tudoméanyegyetem Gazdasagpolitikai Tanszékének tb. egyetemi tandra

1985: a Magyar Tudoményos Akadémia rendes tagja

Csaknem harminc konyvet jegyzett szerz8ként vagy tarsszerzGként, melyek jo része idel

gen nyelveken is megjelent. Egyéb szakmai publikici6inak szdima meghaladja a négyszall

zat. Legfontosabb konyvei (csak az eredeti magyar nyelvid kiadasok!):

Arpolitika az dtmeneti gazdasigban. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1958, 455 o.

A szocialista arképzés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, 1961. 290 o.

Arpolitika a mai kapitalizmusban. Kossuth Konyvkiado, 1964, 296 o.

Szocialista arelmélet és arpolitika. Kossuth Konyvkiad6, 1966, 415 o.

Altaldnos és szocialista arelmélet. Kossuth Konyvkiadé, 1968, 424 o.

Bevezetés a gazdasagpolitikdba. Kossuth Konyvkiadd, 1969, 336 o.

Magyar gazdasigpolitika. Kossuth Kényvkiadd, 1971, 496 o.

Szocialista drelmélet és arpolitika. Kossuth Konyvkiad6, 1974, 370 o.

Uj arforradalom arnyékaban. Kossuth Konyvkiado, 1978, 239 o.

A magyar arpolitika. Az 1979/80-as arrendezés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, 1980,
250 o.

Gazdasagpolitika. Kossuth Konyvkiado, 1982, 364 o.

Szocializmus, piac, gazdasag. Kossuth Konyvkiado, 1987, 295 o.

Price and Power (TarsszerzG: P. S. Elek.) Akadémiai Kiadd, 1995, 166 o.

A XX. szdzad magyar gazdasagpolitikdja. Tanulsdgok az ezredforduld kiiszobén. Akall
démiai Kiado, 1996, 324 o.

Kozgazdasagtan a globalizacié kordban. Magyar Tudoméanyos Akadémia Tarsadalomkul
tatd6 Kozpont (Magyarorszag az ezredfordulén), 2002, 210+470 o.
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